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Uvodni slovo

Vazeni akciondfi, kolegové, kolegyng, pidtelé, Klikafi”,

Rok 2025 byl pro nds od finan&ni krize v letech 2008 - 2012 urgité nejtézsi predeviim
z pohledu trzeb a celkového hospodateni a zdroveri nejvéii vyzvou co se tyce
pootoceni kormidlem spravnym smérem. Neodhadli jsme dostatecné rychle vyvoj na
trhu a propadli jsme se po vice jak 20 letech do provozni ziréty. Za poklesem trzeb

o cca 20 % a propadem v hospodafent stélo n&kolik faktord: predeviim zmé&na

v poptdavce namifend na levngjsi produkty z dovodi vystavby najemniho bydleni,
vyrazny pokles realizaci rodinnych domt az o 50 % a tim pokles prodeje designovych
modeld klik a v neposlednf fadé stagnace exportu. Tyto negativnf vlivy ale postupné
kongi, stavebnictvi v CR se stabilizuje, vystavba predeviim bytovych jednotek roste a my
hodnotime rok 2025 jako prelomovym rokem v dalsf orientaci nasi firmy.

Velmi pozifivni skutecnosti bylo dodrzenf nastaveného ambiciézniho pléanu fj. investovéni
do nové skladovact haly, kterd byla v prosinci 2025 zkolaudovana, do novych
inovativnich produkit pro developersky segment s patenfovanym oznagenim DFX, kde
vznikd velmi silng skupina specidlnich odolnych projektovych klik v cenové hlading,
kter& pokryje veskeré pozadavky developert v segmentu jak najemniho, tak
reziden¢niho bydleni, sou€asné se segmentem designovych klik dopln&nych novym
modelem ,AUTOKLIKA" predstaveném na Designbloku 2025 od architekta

a designera Davida Bodina z ltdlie.

Vyhled pro dalsi roky je velmi pozitivni, postupné finalizujeme s developery partnerské
sttedngédobé projekiy a ocekavame organicky rist frzeb. Zaroveri pripravujeme vyrazné
investice, jak do novych modelt klik od prednich geskych architekit, tak predeviim do
prelomové technologie PVD HiPIMS, kterd nam zaruéi kvalitativni posun v oblasti
povichovych Gprav co se tyee celkové odolnosti, tvrdosti povichu a barevné variability,
zkrécenf vyrobntho procesu a celkové dosazent nejkvalingjsho mozného produktu se
znackou M&T. Nésobné jsme posilili obchodni tym, ktery se bude vice specializovat
na projekiovou &ast trhu v CR a exportni rozvoj v dolezitych regionech s masivnf
developerskou vystavbou.

Z&vérem bychom chigli podékovat nagim kolegim, dodavatelim, odbératelom za
bezvadnou spolupréci v roce 2025 a douféme, Ze ndm zlsfanete véri i naddle.

Ivo, Roman, Petr



Neustdly rozvoj a inovace



Zalozeni spole&nosti, obchodni &innosti

v oblasti dvefniho a okenntho kovéni, piiprava

vlastni vyroby

V rémei kolekee klik DESIGN 2004 vyrobena
fakficky prvni designovd klika ,Entero”,
zéroveri pravdépodobné pryni hranatd klika
s hranatou rozetou v Eviopé

Proveden redesign loga M&T a zérovefi s tim
i registrace ochranné znamky - loga M&T
pro celou EU

Pfipravena fada klik DESIGN 2009 mezi
kterymi vynika kolekce Mimolimit vzesla ze
spolupréce s designérkou Barborou
Skorpilovou

Na veletrhu IBF v Bré predstavena dalsi
kolekce DESIGN 2011 MINI

Zag&ind vystavba vyrobniho aredlu, kliky
Minimal/Maximal ziskévaiji nejprestizn&isi
designové ocenéni - cenu reddot winner
2013

Na za&atku byli 3 bratfi Ulichové - sportovci s pevnou vili a jasnou vizi it svoji cestou. Cilem bylo vyvijet,
vyrabét a uvadét na trh neustdle nové designové, konstrukéné a technologicky ojedinélé dvetni kliky a kovant...

Firma zamé&stnavé 10 pracovnikd a uvédi na
trh prvni viastni kolekei klik DESIGN 2000

Na svétovém veletrhu kovani Practical World
v Kolin& nad Rynem jsme predstavili
vyjimeénou kolekei klik DESIGN 2006.

O nadéasovosii této kolekce svédéi kopie,
které neustdle vznikaii po celém sv&té (i 16 let
po uvedeni na frh)

Pripravili jsme reprezentativni prodejni

a skladové prostory - showroomy M&T

v hlavnich obchodnich regionech Praze, Plzni,
Brn&, Bratislave

Kovani DESIGN 2009 predstaveno na
mezindrodnim veletrhu Fensterbau
v Norimberku

Na mezindrodni veletrh MADE EXPO
v Milané predstavena rozsahlg, 3 roky
pipravovand designové kolekce klik
Minimal/Maximal - nejdspésngjsich klik
v dosavadni historii M&T

Spoustime unikatni robotickou zkusebnu,
jedinou v Eviopé, testujici nase vyrobky na
1 mil. i vice cyklo

Predstavujeme systém Magnetic - inovativni

bezudrzbové ovladani dveii. Uvadime do
provozu robotické pracovisté brousent
a lesteni klik

Magnetic spolu s madly Konzerva a YES!
obdrzel hned 2% mezindrodni ocenéni za
design - double reddot

Na prazském Design bloku jsme predstavili
autorskou kliku NOMAD architektky Evy Le
Peutrec. V Bratislavé byl otevien novy
showroom.

Predstaveni revoluéni Autokliky od Davida
Bodina a dokon&eni nové skladovac haly
(500 m?2) v Dobrusce

Oteviréme novy vyrobni zavod v Dobrusce

Vznikd kolekce klik DESIGN 2018, mezi
kterymi vynik& klika Rocksor navrzena
architektem Stanislavem Fialou, dale klika
Minimal light svitici 20 let bez zdroje

Na prazském Designbloku predstavujeme
vyjimeéné kliky Minimal 2.0 a Up&Down od
designerského dua Herrmann&Coufal

Spole&nost se méni z Material & Technology
s..0o na M&T 1997, a.s. a mifi se svymi
akciemi na trh START prazské burzy, kde
startuje své dalsi Usp&sné Etvrtstoleti

Na prazském Design bloku jsme predstavili
autorské kliky ICONIC a ERA architektky
Bary Skorpilové

Pro rok 2026 pripravujeme zajimavé novinky.
Prob&zné Vés budeme informovat na nasich
instagramovych G&tech @mt_door_handles
a @kliky_mt



Nase strategie

Systematicky pfipravujeme nové designové produkty, vyvijime nové konstrukce,
spolupracujeme s odborniky technologickych obord, kieré poté dokazeme aplikovat do
nasich vyrobnich procest, na nase produkly. Zaméfujeme se na neustalé zvysovani
kvality vlasinf vyroby, kterou méme v jednom aredlu 100% pod kontrolou. Eliminujeme
konstrukeni chyby diky vlasinf robotické zkusebné. Vyrdbime pouze z t&ch
nejkvalingjsich materiald - masivni mosazi a nerezové oceli. Vie s jednim cilem: neustéle

zlepsovat komfort bydlent.

Spolupracujeme prevdzné s vyrobci a prodeici dvefi, kde dokdzeme spolecn& vytvaret
funkeni sety dvefi, z&mkd a klik pro co nejkvalin&jsi oviadani dveti. Spolu s architekty se
na mnoha projektech podilime na detailnim fe3eni interiérd i exteriérd diky nasi unikamnf
nabidce 18 riznych povicht, kdy dokazeme dokonale sladit nase produkty

pozadavkom investord.

Postupng expandujeme do mnoha zemi viech kontinentd, kde si nachdzime spolehlivé
partnery ocefujici nage vyrobni zazemi, kvalitnf materidly a nad&asové designy nasich
produktt. Spole&né rozvijime marketingové akfivity a predstavujeme kvalitnf a kreativnf

Eeskou prdci ve svéts.
Manufacture 1997 - made in Czech republic

Hrdé se hlasime k Ceské republice. Neustdle si ovéivjeme, Ze nasi spolupracovnici
i dodavatelé patif mezi §picky ve svém oboru. Prevazné véfina nasich dodavateld je
v okruhu 50 km. Jsme radi, Ze moZeme na vyvoji a vyrobé& nasich produki

spolupracovat s lidmi z nageho blizkého okolr.

Tvofime tim pFib&h - piibéh pfi kterém si uvédomujeme, Ze méame kliku!










Vybrané sektory spoleénosti



Vyvoj

Dvefnf klika patif mezi nejfrekventovangjsi vyrobky kazdé stavby. Je vyzvou vyvijet velmi
kvalitni mechaniky pro oviédant kliky, navrhovat montézni fesent pro rychlou a snadnou
montéz s dlouhodobou funk&nosti a osazovat na dvete produkty, kieré nadchnou
designem a zdroved splivjici pozadavek pifiemného a komfortniho ovliddani. Od roku
2000, kdy vznikla prvnf klika s viastni mechanikou jsme postupné uvedli na trh pres

41 modelt klik, kdy v kombinacich s raznymi typy mechanik a kombinaci povrcht se

jednd o vybér z vice jak 500 variant.

Vyvinuli jsme a vyrébime i dalsi souvisejici piislusenstvi. Novinkami v portfoliu jsou
neviditelné zarubng & magneticky systém zavirani dveit M&T MAGNETIC. Ten je
z&sadni ve své spolehlivosti a komfortu ovladani, nepotebuje Zadnou tdrzbu a servis,

je radost ho denné& pouzivat.

Pti vyvoji novych produkid jsme prozatim neustéle o ngkolik krokd pred dalsimi firemnf
procesy [vyroba, obchod). Médme na nékolik let pfedem piipraveny inovativnf produkty,
které po t& postupné uvadime na frh v ndvaznosti na nase markefingové a obchodnf
akfivity. V roce 2024 byly uvedeny na trh 2 nové modely klik vzniklé ve spolupréci

s architekikou Barou Skorpilovou a v roce 2025 pak Autoklika od architekia Davida
Bodina.

Inovace jsou nasim DNA, vlasinime vice jak 165 patentd a promyslovych vzord. Pro
testovénf funk&nosti a spolehlivosti klik a zamkd vyuzivame viastni robotickou zkugebnu
jedinou svého druhu v Evrop&. O vyjime&nosti nami navrzenych designd svédi mnozsivi

kopif, které se neustale objevuji na trzich po celém svaté.

U kopii plati 100% poucka = nikdy se nekopiruji primérné vyrobky a primérné

znacky, vzdy se kopiruji jen ty nejzndméjsi znagky a nejlepsi produkty na trhu.






Vyroba

Nastavili jsme vyrobni procesy bez jakychkoliv predeslych zkusenosti s vyrobou
dveinich Klik, kdy kvalitni designové kliky se v Ceské republice prakiicky nikdy
nevyrabély. Diky oprosténi od zab&hnutych zvyklosti jinych vyrobcd v Eviopé mame
velmi pruzny systém vyroby a logistiky. Nelpime na velké sériové vyrobé a dokdzeme

zpracovavat i velmi malé kusové objednévky, coz vitaji hlavné nasi zékaznici.

Kombinujeme precizni ruénf praci, kterd je zakladem nasi vyroby, s pokrocilymi
robotickymi pracovisti usnadiujicimi a zpfesiujicimi ndro&nou praci na vybranych
pracovistich. Disponujeme robotickym pracovistém brousiciho a lestictho centra

a automatickou galvanickou linkou. Navazujici montaze manufakiurné fesi jednotlivé
diler zakazky, kde je velkd variabilita findlnich produkts vzhledem k nabidce 18 raznych

odolnych povrchd.

Dalezitym aspekiem je sousffedéni celé vyroby do jednoho aredlu s propojenymi
stredisky a prolinajici se vzajemnou konfrolou polotovard, diky cemuz evidujeme

u findlnich vyrobkd kazdoroen& jen nizké promile vadnych vyrobkd. Dokazeme mit
prehled o kazdé dile zakdzce a v pifpadé poteby ji i béhem vyrobniho procesu

zménif, upravit, zrychlit.

Nase manufaktura dokaze byt stéle manufakturou i presto, Ze kazdy den odchazi
z M&T okolo 700 ks findlnich vyrobka.






Tuzemsky obchod

Postupné jsme vybudovali sif obchodnich partnerd po celé CR s kvalitnim zézemim
vlastnich prodejen a vzorkoven. Nagimi partnery jsou prakticky viichni vyznamni vyrobci
a dovozci dveif s vlasinimi sitémi prodejen, kiefi se v M&T pravidelng 3kolf a ziskavaii
tim vyraznou technickou, servisni a marketingovou podporu. Koncovy zakaznik tak ma
moznost osahat si na Zivo produkty M&T a konzultovat své pozadavky s vyskolenym

persondlem na cca 250 prodejnich mistech.

Spolu s nasimi partnery realizujeme prioritng rezidenéni projekty — domy, byty,
aparimény. Spolu s architekty se podilime na nejvétsi developerskych projektech,
vybavujeme nasimi produkty komeréni a kancelarské objekty, hotely, nemocnice,
logisticka centra. Dokdzeme investordm nabidnout ucelené fady produkid pro dvefe
vnitfni, bezpe&nosti, posuvné, protipozami, sklenéné a zarove ve stejném designu

osadit i okna, HS portélové kiidla a dalii specialni vyplné otvord.

Jesté vétsi dostupnost nasich produktd jsme podpoiili vybudovanim M&T showroomd

v Praze, Plzni, Bmé& a Dobruice s kompletnf prezentact vech nasich produkto, vzdy také
s dostatecnym prodejnim skladem pro okamzitou moZznost nékupu. Drzime skladem
viechny komponenty a néhradnf dily pro okamzity zarueni i pozaruéni servis. Nevyradili
isme z nabidky jediny model kliky a tim poskytujeme zdkaznikdm nenahraditelnou
sluzbu - moznost dokoupent fieba i 20 let starého oblibeného modelu kliky. Pripravili
jsme tovarnf servisni podporu, kdy technik v misté realizace dokdze zajistit vyménu/

opravu/sefizeni vadného produkiu za bezvadny.

modeld 5 let, u specidlnich titanovych povrchd 15 let.

Na vybrané modely z masivni mosazi je zdruka dozivotnil Spokojeny zdkaznik se

k ndm vraci.



Dom se z4brami

Slovensko




Mosazny povrch dodé klikém osobitost

Export

V lefech 2020 - 2025 jsme dodali nase produkty do 64 zemf svéta

Austrdlie
Bahrain
Belgie
Brazilie
Bulharsko
Cina
Dénsko
Dominikdnskd republika
Estonsko
Francie
Finsko
Gibraltar
Gruzie
Hong Kong
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Irén

Irsko

Island

Itdlie

Izrael

14

sales pointd

Jizni Korea
Kanada
Kosovo
Kuwait
Kypr
Kyrgystdn
Libanon
Litva
Loty3sko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malta
Mauricius
Mexiko
Moldavie
Nizozemi
Némecko
Norsko
Panama
Polsko

Portugalsko

Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko

Saudské Ardbie
Seychely
Singapur
Slovensko
Slovinsko
Srbsko
Spanélsko
Spojené arabské emirdty
Svédsko
Svycarsko
Taiwan

Thajsko

Turecko
Ukrajina

USA

Velkd Britdnie

10

autorizovanych prodejcd



Dechberouci vyhled na mofe z vily na ji




DAVID BODINO

,moje vyzva je jednoducha:
vymyslet a vytvofit pfedméty bez Easové hranice,
predmaty, které nezestarnou”

AUTOKLIKA



Marketingova udélost 2025

Nové tvai M&T pro rok 2025. Autor Autokliky, kiera
propojuje svét automobilového designu a $pickového
kovant.




Expozice na akei Designblok Praha
foto: David Kraus
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Z&kladni informace o spolednosti

Obchodni firma:
IC:

Sidlo:

Pravni forma:

Datum vzniku:

Datum zmény pravni formy
spoleénosti:

Zapsdana v OR:

Pfedmét podnikéni:

Hlavni &innost:

Z&kladni kapitdl:

Statutdrni orgdn
predstavenstvo:

Kontolni orgén
dozoréi rada:

LEI kéd:

M&T 1997, a.s.

27504 522

Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruska
Akciovd spoleénost

13. listopadu 2006

12. kvétna 2022

vedeném Krajskym soudem v Hradci Krélové, pod sp.zn. B 3819

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
Zivnostenského zdkona

vyvoj, vyroba a prodej interiérovych dvefnich a okennich klik,
souvisejictho pfisluSenstvi a neviditelnych zarubni.

89 600 000,- K&, 100 % splaceno

12 800 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté

7 000,- K&

Roman Ulich, pfedseda predstavenstva
Petr Ulich, ¢len predstavenstva

Ivo Ulich, pfedseda dozoréi rady

Frantidek Bostl, len dozoréi rady

315700YBWSJEBBDOAIS?
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Cestné prohlé3eni spolecnosti

Prohlasuji, Ze podle mého nejlepsiho védomi podévé vyroéni zpréva vémy a poctivy obraz o finanéni
situaci, podnikatelské &innosti a vysledcich hospodareni spolegnosti za uplynulé G&etni obdobi
a o vyhlidkéch budouciho vyvoje spole&nosti.

Roman Ulich, [;)Fedsedq predstavenstva spolecnosti M&T 1997, a.s.
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Informace o slozeni statutdrniho orgdnu a postupech
rozhodovani spole&nosti

Spoleénost byla zaloZzena 13. listopadu 2006 jako spoleénost s ru¢enim omezenym. Podle projektu
premény ze dne 6. dubna 2022 doslo dne 12. kvétna 2022 ke zméné prévni formy spole&nosti

Material & Technology s.r.o. ze spole&nosti s ruéenim omezenym na akciovou spole¢nost M&T 1997, a.s.

Je spoleénosti existujici dle pravnich predpist Ceské republiky.
Spolecnost se v sou¢asné dobé Fidi a dodrzuje veskeré pozadavky na sprévu a fizeni spoleénosti, které
stanovi obecné& zavazné prévni predpisy Ceské republiky, zejména zdkon €. 89/2012 Sb., ob&ansky

zékonik a zdkon & 90/2012 Sb., o obchodnich spolegnostech a druzstvech (ddle také ,zékon
o obchodnich korporacich”).

Orgény spole&nosti, élenové orgdnd spolecnosti

Vhitfni struktura spolecnosti je dualisticka.

Orgdny spolecnosti jsou:

1. Predstavenstvo. Je statutdrnim orgdnem spole&nosti, ve sloZeni:
a)  Roman Ulich, pfedseda predstavenstva

Den vzniku funkce: 12. kvétna 2022

Den vzniku &lenstvi: 12. kvétna 2022

Datum narozeni: 14. kvétna 1971

Trvalé adresa: Pribyslav 70, 549 01 Pfibyslav

Pracovni kontakini adresa:  Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruzka, Ceska republika

b)  Petr Ulich, €len piedstavenstva

Den vzniku &lenstvi: 12. kvétna 2022
Datum narozeni: 30. listopadu 1968
Trvald adresa: Pribyslav 75, 549 01 Pribyslav

Pracovni kontakini adresa: ~ Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruska, Ceska republika

Pfedstavenstvu pfisludi obchodni vedeni spole&nosti véetné fadného vedeni G&etnictvi spolecnosti.
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Predkladd valné hromadé ke schvdleni fadnou, mimoFédnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni
G&etni z&vérku a ndvrh na rozdéleni zisku nebo Ghradu zirdty v souladu se stanovami spoleénosti.

Spole&nost zastupuje predseda i ¢len predstavenstva samostatné v prdvnich jedndni, jejichz

hodnota nepfesahuje &astku 1 000 000,- K¢ (slovy: jeden milion korun &eskych), pokud

hodnota pravniho jednéni piesahuje &éstku 1 000 000,- K& (slovy: jeden milion korun &eskych), zastupuji
spoleénost predseda i ¢len predstavenstva spolecné.

Funkéni obdobi €lena pfedstavenstva je 5 let.

2. Dozor&i rada. Je kontrolnim orgénem spole&nosti, ve sloZeni:
a)  Ivo Ulich, pfedseda dozoréi rady

Den vzniku funkce: 12. kvétna 2022

Den vzniku &lenstvi: 12. kvétna 2022

Datum narozeni: 5. z4fi 1974

Trvald adresa: Liliova 221/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
b) Frantisek Bostl, ¢len dozoréi rady

Den vzniku ¢lenstvi: 12. kvétna 2022

Datum narozeni: 19. z4fi 1991

Trvald adresa: Nad mlynem 157, Krélovice, 104 00 Praha 10

Dozoréi rada dohlizi na vykon psobnosti predstavenstva a na innost spole&nosti. Clenové dozoréi rady
jsou oprévnéni nahlizet do viech dokladd a zdznami tykaijicich se &innosti spole&nosti a kontroluj,

zda G&etni zdpisy jsou Fddné vedeny v souladu se skuteénosti a zda se podnikatelskd &i jing &innost
spolecnosti uskute¢huje v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a pokyny valné hromady. O vysledcich
své kontrolni &innosti informuji valnou hromadu.

Dozor¢i rada piezkoumdvd Féddnou, mimoiadnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni G&etni zdvérku
a ndvrh na rozdéleni zisku nebo Ghradu ztraty a predkladéd své vyjadfeni valné hromadé.

Funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady je 5 let.
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3. Valnd hromada. Je nejvy3sim orgdnem spolegnosti.

Z&kladni kapitdl spolecnosti ve vysi 89 600 000,- K& (slovy: osmdesdt devét miliond Sest set korun
Eeskych) je rozvrzen na 12 800 (slovy dvandct tisic osm set) zaknihovanych akeii na jméno o jmenovité
hodnoté jedné akcie 7 000,- K& (slovy: sedm tisic korun Eeskych). Zakladni kapital spolecnosti byl plné
splacen.

S kazdou akeif o jmenovité hodnoté 7 000,- K& (slovy: sedm tisic korun &eskych) je spojen jeden hlas
na valné hromadé. Celkovy poget hlast ve spolegnosti je 12 800 (dvandct tisic osm set).

Pfevoditelnost akcii neni omezena.
Seznam akciondid je nahrazen evidenci zaknihovanych cennych papird.

Svolavani valné hromady a jeji probéh, schopnost usnaseni, jakoz i pocet hlasd nutnych k pfijeti
rozhodnuti se Fidi pislusnymi pravnimi predpisy a stanovami spole&nosti.

Do vyluéné pisobnosti valné hromady patfi zejména:

e rozhodovdni o zméné stanov, nejde-li o zménu v disledku zvyseni zdkladniho kapitdlu
povéfenym piedstavenstvem nebo o zménu, ke které doslo na zékladé jinych pravnich
skute&nosti;

e rozhodovéni o zméné vyse zdkladniho kapitalu nebo o povéreni piedstavenstva ke zvy3eni
zdkladniho kapitdly;

e rozhodovdni o moznosti zapodteni penézité pohledavky viéi spoleénosti proti pohleddvee
na splaceni emisniho kursu;

e rozhodovdni o vydéni vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisd;
e volba a odvoldni €lend dozoréi rady;

e schvdleni Fddné, mimofadné nebo konsolidované G&etni zavérky a v piipadech, kdy jeji
vyhotoveni stanovi pravni predpis, i mezitimni G&etni zavérky;

e rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji nebo o Ghradé ztréty;
e rozhodnuti o stanoveni tantiém;
e schvdleni smlouvy o vykonu funkce v&etné jejich zmén;

e schvdlenijinych plnéni ve prosp&ch osoby, kterd je Elenem voleného organu, a osob jim blizkym
podle § 61 ZOK;
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rozhodnuti o poddni Zadosti o prijeti G€astnickych cennych papird spolegnosti k obchodovani
na evropském regulovaném trhu nebo o jejich vyfazeni z obchodovani;

rozhodnuti o zruseni spoleénosti s likvidaci a o jmenovani a odvolani likvidétora, véetné schvdleni
smlouvy o vykonu funkce a plnéni podle § 61 ZOK;

schvdleni koneéné zpravy o pribéhu likvidace a navrhu na pouziti likvidaéniho zistatky;

schvdleni prevodu, zastaveni nebo pachtu zédvodu nebo takové jeho Easti, kterd by
znamenala podstatnou zmé&nu dosavadni struktury zédvodu nebo podstatnou zménu v predmétu
podnikéni nebo &innosti spoleénosti;

schvdleni smlouvy o tiché spolegnosti, véetné schvdleni jejich zmén a jejiho zruseni;
rozhodovani o strategickych a koncepénich zdmérech spoleénosti;

udélovani souhlasu s Einnosti, kterd spadé pod zdkaz konkurence, &lenovi
predstavenstva a €lenovi dozoréi rady;

rozhodnuti o dalich otdzkdch, které pravni predpisy nebo stanovy svéfuji do pdsobnosti valné
hromady.
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Souhrnné vysvétlujici zprdva
Tato vysvétlujici zpréva byla vyhotovena dle pozadavki § 21 zdkona & 563/1991 Sb. o G&etnictvi.

1. Informace o skuteénostech, které nastaly az po konci rozvahového dne

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti.
Vedeni G&etni jednotky zvézilo potencidlni dopady vélky na Ukraijiné a disledky ekonomické krize na své
aktivity a ¢innost a dospélo k z&véru, Ze nemaiji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani Géetni
jednotky a Ze U&etni jednotka bude naddle schopna pokragovat ve své &innosti.

8. &ervna 2023 podepsala spole¢nost smlouvu o revolvingovém Gvéru ve vy3i 1 mil. EUR se splatnosti

1 rok. Uvér je podminén zéstavnim prévem k pohledavkam z vkladi (ptvodni zéstavni pravo k
pohledévkdm z obchodniho styku bylo zru$eno 18. srpna 2025 v névaznosti na podpis faktoringové
smlouvy) a zdstavou zdsob (zapséno v Rejstiiku zastav vedeného Notéiskou komorou Ceské republiky
dne 8. Eervna 2023). 6. Eervna 2024 byla podepsdna prolongace revolvingového Gvéru s navysenim
vy3e na 1,5 mil. EUR, dne 5. &ervna 2025 pak prolongace na dal3i rok se splatnosti jistiny do 5.

&ervna 2026. Dne 25. Gnora 2026 byla spoleénosti podepsdna dalsi prolongace revolvingového Gvéru
s tim, Ze spole&nost se zavdzala snizit hodnotu jistiny na 1,177 mil. EUR k datu 4. kvétna 2026. Zistatek
jistiny ve vy3i 1,177 mil. EUR je splatny do 25. Gnora 2027.

V ndvaznosti na pldnované investiéni akce se spoleénost rozhodla pro dal3i vyuZiti ciziho kapitélu.

Souéasné s prolongaci stdvajiciho revolvingového Gvéru byla 25. Gnora 2026 uzavfena novd

smlouva o revolvingovém Gvéru (vyhradné k vyuZiti ndkupu zdsob a Ghrad& provoznich vydaid
spolegnosti) a to ve vysi 823 tis. EUR se splatnosti jistiny do 25. dnora 2027. Novy revolvingovy Gvér je
kryty bankovni zérukou od Nérodni rozvojové banky, a to do vyse 70 % neplacené jistiny
Zaru&ovaného Gvéru, max. viak do vyse 13 954 tis. K&.

Spoleénost 25. Gnora 2026 ddle uzaviela investiéni Gvér na pofizeni nové technologie na pokoveni
vykovkd ve vysi 25 mil. K&, s moznosti Eerpdni Gvéru do 24. srpna 2026. Uvér bude spldcen postupnym
umofovdnim, a to mésiéné od 20. z4ii 2026 az do 20. Gnora 2034 (90 splatek, 278 tis. K& mésing).

Uvér bude zajistén zdstavnim pravem k pofizované technologii.

2. Informace o piedpoklddaném budoucim vyvoii &innosti spolegnosti

Spole&nost i naddle pokraduje ve své investiéni &innosti. Aktivné probihaiji investice do novych

povrchovych technologii a vyroby, jejichz cilem je vytvareni lepsich a pruznéjsich podminek pro zavédéni
novych vyrobkd, zaijisténi vyhodnéj3i pozice na trhu zvysenim konkurenceschopnosti spolenosti.

V fijnu 2025 probéhlo schvaleni dotaéniho titulu, ktery pokryje zhruba 50 % CAPEX nékladd potfebnych
k investici do nové technologie na povrchové Gpravy designového kovéni. Predpokléddané celkové
zpUsobilé vydaje na pofizeni technologie jsou odhadnuty na 26 mil. K&. Realizace pldnované investice,
kterd zvysi ziskovost souasné vyroby, zkrdti vyrobni proces, sniZzi energetickou a ekologickou néroénost,
se olekava v probéhu roku 2026. Ndvratnost této investice by méla byt 5 let, tj. roéné zhruba 6 mil. K&
na EBITDA.
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V postupnych krocich probihd implementace nového komplexniho podnikového informaéniho systému
Helios iNuvio. Pfechod do iNuvia byl jiz proveden v oblasti personalistiky a mezd, v oblasti G&etnictvi.
Aktudlng dochézi k zavadéni iNuvia do oblasti vyroby a skladového hospodaistvi. Ugelem pFechodu je
zefektivnit a urychlit ziskévani informaci z podnikového informaéniho systému pro zaijisténi

pruzného systému Fizeni materiglovych tokl a manazerského rozhodovéni Spole&nosti, docilit
zautomatizovéni celého vyrobniho procesu. Cilem je zaijistit snizeni rozpracovanosti ve vyrobé a zrychlit
a zpfesnit informace o toku zdasob.

Nové montdzni a skladovaci hala o vyméFe 500 m? (pro nové vyrobky a rychle rostouci systém
Magnetic) v aredlu M&T v Dobruice byla v prosinci 2025 zkolaudovéna a je jiz pIné v provozu.
Na stfese nové haly je napldnovéna vystavba fotovoltaické elekirarny.

Pi vyvoii novych produktd se snazi byt spolecnost neustdle o nékolik krokd pied konkurenci. Na nékolik
let dopfedu jsou pfipraveny inovativni produkty, které jsou postupné uvadény na trh v ndvaznosti
na marketingové a obchodni aktivity. MomentdlIné se jiz dokonéuii pfipravy na modely klik pro roky 2025

-2027.

3. Informace o aktivitéch v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnosti neméla v roce 2025 24dné vydaje v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4. Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild

Spolecnost nenabyla vlastnich podilé.

5. Informace o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnéprévnich
vztazich

V pribéhu roku je vénovana velkd pozornost pééi o Zivotni prostiedi. Zaijidténim smluvniho partnera jsou
provadény pravidelné kontroly kvality odpadnich vod.

Velkd pozornost je vénovdna i soustfed'ovdni, tfidéni a odvozu k daldimu zpracovéni ostatnich odpadd
z vyroby:

e prach a piliny po brouseni a le3téni,

o hlinikové odrezky,

e dalsi kovovy odpad.
V celém provozu jsou zajidtény sbérné nddoby na probézné tfidéni a ukladani odpadu.
Spolecnost vyuzivé k zavlazovani celého aredlu desfovou vodu ze sbérnych nadrzi.

K 31. prosinci 2025 jsme zaméstndvali v aredlu v Dobruice 45 osob. Z toho 47 % muzi a 53 % Zen.
Vékové rozpéti zaméstnancd je 20 - 70 let.

6. Informace o organizaénich slozkdach spolegnosti v zahranici

Spolecnost nemé organizaéni slozku nebo jinou &ést obchodniho zévodu v zahraniéi.
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7. Informace o kodexech fizeni a sprévy spoleénosti, které jsou pro spolegnost
zavazné nebo které dobrovolné dodrzuje a o tom, kde je mozno do kodexu
nahlédnout

Kodex fizeni a spravy spoleénosti spolenost nema, nebof nemd povinnost ho mit a ani ho dobrovolné
nedodrzuije, a tudiz neni mozno do ného nahlédnout.

8. Dal3i informace pozadované podle zvl&3ich predpisd

Spolecnost neméd povinnost zvefejfiovat dalsi informace.
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Zprdva o vztazich

Zprdva o vztazich mezi ovlddaijici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi

osobami ovlddanymi stejnou ovlddaijici osobou o vztazich

pro G&etni obdobiod 1. 1.2025 do 31. 12. 2025

podle ustanoveni § 82 a ndsl. zékona & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich v platném znéni

1. Vymezeni propojenych osob

1.1. Ovlédand osoba

Ovlddand osoba

Obchodni firma: M&T 1997, as.
Sidlo: Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruzka
IC: 27504522, DIC: CZ27504522

1.2. Ovlédaijici osoba

Ovlédaijici osoba

Typ ovlédaijici osoby

Fyzickd osoba: Ivo Ulich
Bydlisté: Liliovd 221/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

AkciondF s rozhodujicim vlivem

1.3. Ostatni osoby ovlddané stejnymi ovladaijicimi osobami

Ostatnimi osobami, které jsou ovldédané stejnymi ovladaijicimi osobami, jsou:

Ovlddaijici osoba

Dalsi osoba ovlddané stejnou osobou
ovlddaijici spole¢nost

M&T 1997, a.s.
Cs. odboje 1044
518 01 Dobruska
IC: 27504522

M&T Slovensko, s. r. o.
Exndrova 45

821 03 Bratislava - RuZinov
IC: 45909300

Ivo Ulich

Liliové 221/13
Staré Mésto
110 00 Praha 1

ALTERNATE PRODUCTS s.r.o.
Mikulasska 22/8,

110 00 Praha 1 - Staré Mésto
IC: 24831883

Ivo Ulich

Liliové 221/13
Staré Mésto
110 00 Praha 1

FOTBAL HK 1905 s.r.o.

Mal3ovicka 821/1

500 09 Hradec Krélové - Mal3ovice
IC: 22472525

ALTERNATE PRODUCTS s.r.o0.
Mikulasska 22/8
110 00 Praha 1 - Staré Mésto

IC: 24831883

AP Invest s.r.o., osoba rizikového kapitalu
Mikulasska 22/8

110 00 Praha 1 - Staré Mésto

IC: 23590912
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2. Vymezeni uzavienych smluv a poskytnutych plnéni ve prospéch propojenych osob

2.1. Prehled vzavienych smluv a jejich pInéni ve prospéch osob ovlddaijicich

S osobami ovl&daijicimi byly v roce 2025 uzavfeny tyto smlouvy:

Naézev (jméno), sidlo a IC (RC) ovlddaiicich osob Popis uzavfené smlouvy

Smlouva o vykonu funkce predsedy dozoréi rady

Ivo Ulich, Liliovd 221/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 Poskytnui beziroéné zéptjcky do spolecnosti

Ve prospéch ovladaijicich osob byla v G&etnim obdobi roku 2024 poskytnuta tato plnéni:

Popis plnéni a protiplnéni

Nézev (jméno), sidlo a IC (RC) ovlédaijicich osob ve prospéch ovlédajicich osob

PIn&ni vyplyvaijici ze smlouvy o vykonu funkce
Ivo Ulich, Liliové 221/13, Staré Mésto, 110 00 Praha 1 predsedy dozoréi rady
Spléceni zapijcky

V 6&etnim obdobi roku 2025 nebyly uzavieny z&4dné dalsi smlouvy mezi propojenymi osobami, nenastaly

z&dné dalsi pravni Gkony, které byly &inény v zdjmu téchto osob, nebyla pfijata Z4dnd ostatni opatteni,
kterd by byla v zdjmu nebo na popud t&chto osob piijata nebo uskuteénéna ovlddanou osobou.

V (&etnim obdobi rovnéz nebylo ovlddanou osobou poskytnuto 2&4dné plnéni ve prospéch ovlédaijicich
osob (mimo plnéni vyse uvedenych) a rovnéz ovlddané osobé& nevznikla Z&dnd djma ze

smluv nebo opatteni ve vztahu k ovladaijicim osobdm.

2.2. Prehled uzavfenych smluv a plnéni ve prospéch osob podléhgiicich jednotnému Fizenf (tedy
osob ovlédanych stejnou ovladaijici osobou)

S osobami podléhaijicimi jednomému fizeni byly uzavfeny tyto smlouvy:

Popis plnéni a protiplnéni
ze strany osob ovladdanych
stejnou osobu ovlddaijici spolenost

Ndzev, sidlo a IC dalsich osob
ovladanych stejnou osobou ovlddaiici spolenost

Smlouva o obchodni spolupréci na Gzemi
Slovenské republiky

Smlouva o zdpijéce

M&T Slovensko, s. r. o.
Exndrova 45, 821 03 Bratislava - Ruzinov

IC: 45909300 " -
Smlouva o zprostredkovdni
ALTERNATE PRODUCTS s.r.o. Smlouva o spolupraci
Mikulasska 22/8, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto Smlouva o podndjmu prostor slouzicich k
IC: 24831883 podnikéni
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Ve prospéch osob podléhaijicich jednotnému fizeni byla v G&etnim obdobi roku 2025
poskytnuta tato plnéni:

Popis plnéni a protiplnéni
ze strany osob ovladdanych
stejnou osobu ovladaijici spoleénost

Ndzev, sidlo a I€ daliich osob
ovlddanych stejnou osobou ovlédaijici spolecnost

Plnéni: prodej vyrobkd
Protiplnéni: Ghrada dodaného zbozi

M&T Slovensko, s. r. o. v obvyklych velkoobchodnich cendch.
Exndrova 45, 821 03 Bratislava - RuZinov Plnéni: zapojeka
IC: 45909300 ProtipInéni: splaceni zapljcky a Groky

PInéni: zprostfedkovani obchodd
Protiplnéni: provize za zprostfedkovdni

PIné&ni: sprava obchodnich prostor
spole&nosti M&T 1997, a.s., obchodni
a poradenskd Cinnost, obsluha a servis
pro M&T 1997, a.s., konzultagni sluzby
v oblasti prodeji a designu

ProtipInéni: 0hrada za tyto sluzby
Plnéni: ndjem prostor

Protiplnéni: 0hrada za ndjem

ALTERNATE PRODUCTS s.r.o.
Mikulésska 22/8, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto
IC: 24831883

Plnéni bylo poskytovano v cendch obvyklych.

V G&etnim obdobi roku 2025 nebyly uzavieny z&4dné dalsi smlouvy mezi osobami podléhaijicimi
jednotnému fizeni, nenastaly Z&dné pravni Gkony, které byly inény v zdjmu t&chto osob,

nebyla pfijata 24dnd ostatni opatfeni, kterd by byla v zdjmu nebo na popud téchto osob

pfijata nebo uskute&néna ovlddanou osobou ve prospéch osob podléhaijicich jednotnému fizeni.

V G&etnim obdobi rovnéz nebylo ovlddanou osobou poskytnuto 2&4dné plnéni ve prospéch osob
podléhaijicich jednotnému fizeni (mimo pln&ni vyse uvedenych) a rovnéz ovlddané osobé
nevznikla Z4dnd Gjma ze smluv nebo opatieni ve vztahu k osobdm podléhajicim jednotnému Fizeni.

Vyhotoveno dne 13. 3. 2026

, predseda pFedstavenstva spolegnosti M&T 1997, a.s.
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Spoleénost je souédsti skupiny tvofené Spolecnosti a jednou dcefinou spole&nosti, a to spoleénosti
M&T Slovensko, s.r.o., jejiz hlavni ndplni je obchodni zastoupeni spoleénosti na slovenském trhu.
Spole&nost neni na dcefiné spolecnosti zavisla.

Dcefind spoleénost M&T Slovensko, s.r.o., ICO: 45909300, se sidlem Exndrova 45, 821 03
Bratislava (ddle také jen ,ovlddand osoba”) mé jediného spoleénika, kterym je Spolecnost M&T 1997,
a.s. (,ddle také jen ,ovlédaijici osoba”).

Struktura vztahd a vlastnické podily mezi propojenymi osobami k 31. prosinci 2025:

MA&T 1997, a.s.

100 %

ME&T Slovenske, s.r.o.
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Vyznamné udélosti roku 2025

Dne 5. gervna 2025 byla podepsdna prolongace stavaijiciho revolvingového Gvéru na dal3i rok.
Spoleénost se zavdazala splatit jistinu Gvéru nejpozdsiji do 5. &ervna 2026. Smlouva o revolvingovém
GOvéru ve vysi 1 mil. EUR byla podepsdna 8. éervna 2023 se splatnosti 1 rok. 6. Eervna 2024

byla podepséna prolongace revolvingového Gvéru s navyienim vyse na 1,5 mil. EUR. Uvér je kryty
zéstavnim pravem k pohledavkam Uvér je podminén zéstavnim prévem k pohledéavkam z vkladé (pévodni
zdstavni pravo k pohleddvkdm z obchodniho styku bylo zrudeno 18. srpna 2025 v ndvaznosti na podpis
faktoringové smlouvy) a zdstavou zdsob (zapséno v Rejstiiku zastav vedeném Notéiskou komorou Ceské
republiky dne 8. ervna 2023).

Spole¢nost mé od 18. srpna 2025 podepsanou smlouvu o faktoringu pohledéavek pro 3 vybrané
odbératele, faktoringovy limit je stanoven ve vy3i 9 mil. K&. Sougasné doslo k podpisu smlouvy o zéstavé
pohledavek z vkladd na bankovnim 6&tu jako ruéeni k poskytnutému revolvingovému Gvéru ve vy3i 1,5 mil.
EUR. Timto krokem doslo ke zruseni zastavniho préva k pohledévkém z obchodniho styku k
revolvingovému Gvéru, ten je nyni podminén pouze zdastavou zdsob a zdstavou pohledavek z vkladd.

Spole&nosti byla v fijnu 2025 odsouhlasena investi¢ni dotace na projekt s ndzvem ,Zavedeni technologie
HiPIMS PVD pro povrchové Gpravy designového kovani”, registraéni

&islo CZ.01.01.01/02/25_064/0007770. Maximdlni vy3e schvdlené dotace &ini 12 979 tis. K& (tj.

50 % podil na celkovych zpUsobilych vydaijich). Predpokladané celkové zpisobilé vydaje na pofizeni
technologie ve vy3i 25 958 tis. K&. Realizace plédnované investice se oéekévad v pribéhu roku 2026.

V fijnu 2025 se spolecnost zG&astnila prestizni akce Designblok Praha, kde

byla prezentovéna klika Autoklika italského designera Davida Bodina. Navézala tim na 0sp&iné
predchozi roky, kdy v roce 2024 byla prezentovéna klika ICONIC a ERA architektky Bary Skorpilové,
v roce 2023 to byla dvefni klika Nomad vytvorend ve spolupréci s designérkou Evou Le Peutrec, v roce
2022 inovativni madlo YES!. V roce 2026 ocekdvdme, opét na Designbloku, pfedstaveni novych
modelovych fad

V prosinci 2025 byla zkolaudovéna nové montézni a skladovaci hala o vyméie 500 m? (pro nové
vyrobky a rychle rostouci systém Magnetic) v aredlu M&T v Dobrusce. Hala je jiz pIné v provozu. V planu
je na stfechu nové vystavéné montézni a skladové haly vystavét fotovoltaickou elekirarnu. Dostavbou haly
doslo k jiz dlouho plénovanému rozsiteni aredlu na témé 3.000 m? zastavéné plochy

a jeho hermetickému uzavfeni.

Spoleénost dosud nepocitila téméF z&dny piimy dopad vélky na Ukrajing. Béhem ndsledujicich obdobi
prozatim neo&ekdvd, Ze by vyse uvedend rizika vyznamné ovlivnila vysledky hospodareni

nésledujiciho roku. Vyroba v roce 2025 (stejné jako v pfedchozich letech) nebyla prerusena a spolecnost
nemd informace, Ze by vlivem valky byli vyrazn& ovlivnéni jeji dodavatelé a odbératelé. Disledkem valky
nedoslo tedy k Z4dnym negativnim dopaddm, které by se zdsadné& projevily na finanéni vykonnosti
spoleénosti a jeji finanéni situaci.

Spolecnost viak i naddle pocifuje disledky energetické a ekonomické krize. Mirny ndrist ve stavebnictvi
md v segmentu nadich produktd pomaly ndstup, k mirmému oZiveni dochdzi teprve v druhé poloving roku
2025. Vedeni spolegnosti dovodné o&ekava, Ze v roce 2026 bude znovu nastolena vzristaijici tendence
trzeb.
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Soudni spory 2025

V roce 2025 nebyla spoleénost Gastnikem Zddného stétniho a rozhod&iho fizeni ani pasivnich spord
vedenych proti M&T. V roce 2024 vedla spolecnost soudni spor proti EUIPO (European Union Intellectual
Property Office), a to konkrétné& Zalobu proti rozhodnuti EUIPO, které prohlésilo primyslovy vzor, jehoz je
M&T vlastnikem, za neplatny. Rozsudek Tribundlu EU proti EUIPO nasi Zalobé vyhovél v dubnu 2024

a zrudeni neplatnosti promyslového zrudil, tj. vzor je nyni opét ve stavu platnych promyslovych vzord.
Tento soudni spor je vak naddle otevieny a nebyl vydan kone&ny verdikt.

Vyznamné smlouvy uzavfené v roce 2025

Postupné expandujeme do mnoha zemi viech kontinentd, kde si nachdzime spolehlivé partnery ocefiujici
nase vyrobni zdzemi, kvalitni materidly a nadéasové designy nasich produktd.

V roce 2025 nebyly v CR podepsany 2adné vyznamné obchodni smlouvy.

V roce 2025 nebyly uzavfeny zddné nové smlouvy se zahraniénimi partnery. Jako kazdoro&né
doslo pouze k prodlouZeni a aktualizaci stavajicich smluv s autorizovanymi prodeici.

Za rok 2025 jsme tedy méli 10 autorizovanych prodejcd a 14 sales pointd ve 12 zemich svéta.

58

Zprdva predsedy predstavenstva o vysledcich roku 2025

Rok 2025 byl pro nés z pohledu trzeb a celkového hospodateni spoleénosti nejhorsi od finanéni krize

v letech 2008 -2012. Po vice jak 20 letech jsme se propadli do provozni ztraty. Propad je disledkem
stagnace ve stavebnictvi, na kterou jsme se sice uZ s predstihem pfipravovali, ale nedokdzali jsme presné
odhadnout vyvoj na trhu. Vy3e trzeb poklesla o 15,4 % (absolutng o 23 080 fis. K&), a to z 150 2346 tis.
K& v roce 2024 na 127 156 tis. K& v roce 2025. Stavebnictvi v Ceské republice ani v roce 2025
neproziva optimdlni obdobi. Urokové sazby z hypoték se velmi pomalu snizuji a apetit investovat

do vystavby, rekonstrukci nemovitosti je velmi pomaly. Nejvice citelné je to u vystavby rodinnych domg,
kde trh zaZiva nejvétii pokles vystavby od finanéni krize az o 50 %. Vystavba bytovych jednotek je proti
tomu celkem stabilizovand, ale je vidét trend, kde se &m ddl vice preferuje najemni bydleni.

V tomto segmentu je poptdvka spide po levnéjlich materidlech a produktech, tak jako u komerénich budov.
Tyto faktory ovliviiuji prodej naseho sortimentu, pfevazuji produkty s nizsi cenovou hladinou, a to se
odrézi do nasich trzeb. | pfes to jsme se snazili udrzet svoji pozici na Eeském trhu. Bohuzel i v exportu
doslo ke stagnaci a vyse nasich zahraniénich trzeb poklesla téméf o 32 % (absolutné pokles o 5 678 tis.
K& atoz 17 761 tis. K& v roce 2024 na 12 083 tis. K& v roce 2025). V&t3i dostupnost produktd
koncovym zdkaznikim spoleénost podporuje budovanim M&T showroomd s prezentaci svych produktd,
showroomy jsou v Praze, Plzni, Brné&, Dobrusce, Bratislavé v dcefiné spolegnosti M&T Slovensko, s.r.o.,
cilené se zaméFenim na slovensky trh.

V névaznosti na pokles trzeb doslo i k poklesu vykonové spotieby spolenosti. Pokles trzeb se nepropsal
pln& do snizeni ndkladl, vykonovd spotieba poklesla o 8 % (absolutng o 7 480 tis. K&), a to z 93 789 tis.
K¢ v roce 2024 na 86 309 tis. K& v roce 2025.

Stabilizace komoditniho trhu i trhu s energiemi méla pouze mirny pozitivni vliv na ndkladovou finanéni
strénku spolegnosti. Doslo pouze k mirnému navyseni &i stabilizaci cen vstup od dodavateld materiéld,
pohonnych hmot., mnozstvi spotiebovévanych materiald pouze mimé pokleslo, a to o 8 % (absoluiné

04721 tis. K& z 58 696 tis. K& v roce 2024 na 53 975 tis. K& v roce 2025).

Do vysledkd roku 2025 se promitla také Uspora za ndklady na elektrickou energii. V dusledku
zprovoznéni fotovoltaické elekirarny pokleslo mnoZstvi spotfebované elektrické energie ze sité v roce
2025 o dalsich 3,6 % oproti roku 2024 (a to z 305 MWh v roce 2024 na 294 MWh v roce 2025),
v predchozim obdobi to bylo sniZeni spotieby o 18 %. Celkové cena spotfebovdvané energie

poklesla o 21,5 %, absolutn& o 453 tis. K& z 2 109 tis. K& v roce 2024 na 1 656 tis. K& v roce 2025.
Primérnd cena za nakupovanou el. energii za MWh byla v roce 2025 ve vysi 5 625,78 K&, v roce
2024 ve vysi 6 920,97 K&, v roce 2023 4 167,78 K&, v roce 2022 7 829,13 K&, v roce 2021

Cinila 2 688,79 K&. Spole&nost si vyrobila v roce 2025 z fotovoltaické elekirarny energii, kterou
vyuzila celou pro vlastni spotiebu, v mnozstvi 78,5 MWh. Pfi aktudlIni cené za MWh je to Uspora ve vysi
442 tis. K&. Spoleénost i naddle vyuzivé fixovani cen elektrické energie, coZ se pozitivné podepsalo ve
snizeni ceny spotfebované energie. | pro dal3i rok se ocekava dalsi snizeni ceny za elektrickou energii
a to v dosledku predpokladané nizsi spotieby (pfedpoklad zvy3eni spotieby vlastni energie ze stdvaijici
i planovaného roziteni fotovoltaiky) a fixaci ceny na drovni 90 % jednotkové ceny roku 2025.

V roce 2025 doslo k navy3eni ndkladi na opravy a udrZovani oproti roku 2024, a to o témé&f 52 %,
absolutné navy3eni o 468 tis. K& z 906 tis. v roce 2024 na 1 374 tis. k& v roce 2025 (navyseni
oprav u vozidel, oprav zafizeni - galvanické linka, odsavéni).
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Spoleénost se rozhodla nastavit Gspornd opatieni v oblastech ndkladd na reprezentaci, kde
doslo k razantnimu omezeni, a to o téméF 75 %, absolutné snizeni ndkladd o 746 tis. K& z 1 007 tis.

v roce 2024 na 261 tis. K& v roce 2025.

Do3lo i k mirnému poklesu v ostatnich spotfebovanych sluzbach, a to o vic nez 2 mil. K&, 0 6,5 %
(z 30 873 tis. K& v roce 2024 na 28 859 tis. K& v roce 2025). Z toho ceny sluzeb od kooperantd
poklesly o 2 027 tis. K& (pokles o 23,3 %, absolutné o 2 027 tis. K& z 8 708 tis. K& v roce 2024
na 6 681 tis. K& v roce 2025). V ostatnich polozkach ostatnich sluzeb dolo k mirnym nardstim &
poklestm.

Negativni dopad do hospoddiského vysledku mélo také mirné zvyseni mzdovych nékladd a s nimi
souvisejicich odvodi. Osobni ndklady vzrostly 0 5,7 % (o 1 794 tis. K&, z 31 402 tis. K& v roce 2024
na 33 196 tis. K& v roce 2025.) Prémie odvislé od plnéni trzeb vypldceny nebyly z divodu neplnéni
planu. K 31. 12. 2025 jsme zaméstnavali 45 osob (k 31. 12.2024 to bylo 44 osob). Z toho 53 % zen,

47 % muzd. Vékové rozpéti zaméstnancd je 20 - 70 let.

Vliv odpist na vysledek hospodateni roku 2025 neni ndkladové vyraznéjsi nez v predchozich letech.
Odpisy poklesly o 3,5 %, absolutné o 150 fis. K&. V roce 2025 bylo ukonéeno odepisovani
ocefiovaciho rozdilu z pfevodu majetku z roku 2010, odpis 2024 ¢inil 1 059 tis. K&, v roce 2025
doodepsdno ve vyii 265 tis. KE (absolutng pokles o 794 tis. K&). K ndrdstu v odpisech doslo predeviim
v disledku odpisd FVE (225 tis. K& za rok 2025) a Helios Inuvia (340 tis. K&). Pofizeni nové skladové
montézni a skladovaci haly se promitne az do odpisd roku 2026.

| pres pokles ve viech ukazatelich chystdme investice ke zkvalitnéni procesu vyroby pro jesté vyssi kvalitu
finaIntho produktu. Navyseni skladovych kapacit, navyseni vyroby energie z obnovitelnych zdrojd, aby
ndm pokryla cca. 30% nasi spotfeby energie. To jsou investice, které se velmi rychle a pozitivné propisi
do hospoddiského vysledku spole&nosti

V z4fi 2025 doslo k vyplaté doplatku na podil na zisku spolegnosti (dividendy) roku 2024, a to ve vysi
6,4 mil K& (500 K& na akii v hrubé vysi). V prosinci 2024 byla vyplacena zéloha na podil na zisku
spoleénosti (dividendu) roku 2024 a to ve vysi 12,8 mil. K& (1 000 K& na akeii v hrubé vysi). Za rok
2025 nebude dividenda vyplacena.

Uceleng, vyvdzené a komplexni informace o sou€asném vyvoiji &innosti a vykonnosti
O&etni jednotky a o jejim postaveni za minuld G&etni obdobi

V uplynulém roce klesly celkové trzby spole&nosti oproti piechozimu roku o 15,4 % (pokles o

23 080 tis. K&) na celkovych 127 156 tis. K&. Celkové ndklady vzrostly oproti pfechozimu roku o 3,4 %
(rost 0 4 556 tis. K&) na celkovych 136 989 tis. K&. Cisty zisk vlivem poklesu vynos a ristu nakladd
poklesl témé&F o 139 % (pokles o 27 486 tis. K&), ato z 19 806 tis. K& v roce 2024 na

- 7 680 tis. K& v roce 2025. Po vice jak 20 letech jsme se Spolecnost propadla do provozni ztréty.

Provozni zisk EBITDA poklesl o 106 % (pokles o 33 mil. K&) z hodnoty 31 117 tis. K& v roce 2024 na -
1 888 tis. K& v roce 2025. Doslo k poklesu ve viech finanénich ukazatelich hodnoticich finan&ni
vykonnost spolecnosti jako &isty zisk, EBITDA, v produktivité prace a dal3ich. Podrobngjsi ddaje jsou
souldst vykazd nize a piilohy v G&etni zdvérce.

Nasledujici tabulky uvadéiji prehled vybranych historickych finanénich Gdaijt za G&etni obdobi konéici

31.12.2024 a 31. 12. 2025. Tyto Gdaje vychdzeji z auditovanych G&etnich zavérek sestavenych
v souladu s Ceskymi G&etnimi standardy.
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M&T 1997, a.s., Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruika
ICO: 27504522

Spole&nost byla zapsana do obchodniho rejstiku
u Krajského soudu v Hradci Krdlové pod spisovou znagkou B 3819

Ucetni zavérka za obdobi 2025

Pravni forma Géetni jednotky:  akciové spole&nost

Pfedmét podnikani dle OR: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 a 3
Zivnostenského zdkona

Pfedmét podnikdni: vyroba okenniho a dvefniho kovéni
Rozvahovy den: 31.12.2025
Souddsti G&etni zavérky:

e Rozvaha

o Vykaz ziskd a ztrdt

e Prehled o pen&znich tocich

e Priloha v G&etni zavérce

Okamzik sestaveni: 13.5.2026

Podpisovy zg | stafutérniho orgénu (G&etni jednotky)
W
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oznaé PASIVA Cislo ¥ | B&zné Geetni | Min.ucetni
adku obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 001 167 157 [ 173200
A Vlasti kapitél (AL + AL+ Alll. + AIV. + AV. + AVIL) 002 97 851 112103
Al Z&kladnf kapitél (AL1.+A.2. +A.1.3.) 003 89 600 89 600
1. Z&kladni kapitdl 004 89 600 89 600
3. Zmény zdkladniho kapitdlu 006
Al Asio a kapitélové fondy (soudet ALll.T. + Alll.2.) 007 10 865 11037
2. Kapitdlové fondy 009 10 865 11037
2.1. Ostatni kapitdlové fondy 010 10 991 10 991
2.2. Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-) 011 -126 46
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (+/4 018 5066 4 460
1. Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych let (+/- 019 5066 4 460
AV. Vysledek hospodafeni bézného idetniho obdobi (+/-) 021 -7 680 19 806
AV Rozhodnuto o zélohové vyplatd podilu na zisku (-) 022 -12 800
B.+C. Cizi zdroje (soudet B. + C.) 023 67 390 58 652
B. Rezervy [soudet B.1. a2 B.4.) 024 1433 1390
4. Ostatni rezervy 028 1433 1390
C. Zévazky (C.L.+C.IL. +Clil) 029 65 957 57 262
Cl. Dlouhodobé zdvazky (souget C. I.1. a2 C.1.9.) 030 32883 43 021
2. Zévazky k Ovérovym institucim 034 28 537 37778
8. Odlozeny dafiovy zévazek 040 4346 5243
Cll. Krétkodobé zdvazky [souget C. II.1. a3 C.IL8.) 045 33074 14241
2. Zavazky k Gvérovym institucim 049 7831
4. Zavazky z obchodnich vztahd 051 17 677 8234
8. Zévazky ostatni 055 7 566 6 007
8.1. Zavazky ke spolegnikim 056 402 400
8.2. Krétkodobé finanéni vypomoci 057 2091
8.3. Zdavazky k zaméstnancim 058 1926 1736
8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 059 1003 931
8.5. Stét - dafové zdvazky a dotace 060 1789 2653
8.6 Dohadné G&ty pasivni 061 296 265
8.7. Jiné zdvazky 062 59 22
D. Casové rozlisent pasiv (D.1.+D.2) 066 1916 2 445
1. Vydaie pfistich obdobi 067 899 1782
2. Vynosy piistich obdobi 068 1017 663

Rozvaha
oznaé AKTIVA Ca:fj Bené dceini obdobi b
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 001 | 225443 | 58286 | 167 157 | 173 200
B. Stéla akfiva (Bl +B.IL. +B.IIl.) 003 | 141188 | 56619 | 84569 | 73170
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek (soudet B.I. 1. aZ B.I.5.2.) 004 3670 1212 2458 1372
1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 917 286 631
2. Ocenitelnd prava 006 1901 926 975 281
2.1. | Software 007 1293 441 852 114
2.2. | Ostatni ocenitelnd préva 008 608 485 123 167
5. Zélohy na dlouhodoby a nedokon&eny nehmotny majek 011 852 852 1091
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 852 852 1091
B.IL Dlovhodoby hmotny maijetek (souget B.IL1. a¥ B.I5.2.) 014 | 137518 | 55407 | 82111 | 71626
1. Pozemky a stavby 015 71617 12076 | 59541 46 001
1.1. [ Pozemk 016 3729 3729 3729
1.2. | Stavby 017 67888 | 12076| 55812 | 42272
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 49008 | 27447 | 21561 21991
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 15884 | 15884 264
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 100 100 100
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 100 100 100
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
5. dlouhodoby hmotny majetek 024 909 909 3270
5.1. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 10
5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 909 909 3260
B.III Dlouhodoby finanni majetek (souget B.III.1. a B.IIl.7.2.) 027 172
1. Podily - ovlédand nebo ovlddajici osoba 028 172
C. Obézné aktiva (C.l. + CIl. + CllIl. + C.IV.) 037 83 341 1667 | 81674 | 98602
Cl Zésoby (souget C. I.1. a2 C15.) 038 65716 1664 | 64052 | 75809
1. Materidl 039 45 833 1664 44169 | 44623
2. Nedokon&end vyroba a polotovary 040 19019 19019 28721
3. Vyrobky a zboZi 041 864 864 961
3.1. [ Vyrobky 042 864 864 961
5. Poskytnuté zdlohy na zésoby 045 1504
Cli Pohledévky {CIL1 +Cl.2 + ClL3) 046 14513 3 14510 15304
2. Krétkodobé pohledavky 057 14513 3| 14510 15304
2.1. | Pohledévky z obchodnich vztah 058 10 061 3 10058 8875
2.2. | Pohledévky - ovlédand nebo ovlddaijici osoba 059 1273 1273 1612
2.4. | Pohledévky - ostatni 061 3179 3179 4817
4.3. | Stét - daiové pohledavky 064 2 658 2 658 1736
4.4. | Krétkodobé poskytnuté zdlohy 065 65
4.6. | Jiné pohledavky 067 521 521 3016
C.IV. [ Pen&zni prostiedky (CIV.1.+ClIV.2) 075 3112 3112 7 489
1. Pen&zni prostredky v pokladn& 076 14 14 10
2. Penézni prostredky na Gétech 077 3098 3098 7 479
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) 078 914 914 1428
1. Ndklady piistich obdobi 079 854 854 1428
3. Prijmy pfistich obdobi 081 60 60
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Vykaz zisku a ztraty

Pfehled o penéznich tocich

Oznadeni TEXT ) Bé&zné U¢. Min.o&.
Cislo fadku | obdobf Obdobi

a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 127156 150236
A. Vykonové spotieba (souget A.1. a2 A.3.) 03 86 309 93 789
2. Spotieba materidlu a energie 05 55634 60 807
3. Sluzby 06 30675 32982
B. Zména stavu zdsob viasini &innosti (+/-) 07 9 821 -6 356
D. Osobni néklady (soudet D.1. aZ D.2.) 09 33196 31402
1. Mzdové néklad 10 23 893 22 625
2. Ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojidténi a ostatni ndklady 11 9303 8777
2.1. | Ndklady na socidlni zabezpeéeni a zdravorni pojisténi 12 7778 7411
2.2. | Ostatni ndklady 13 1525 1366
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souget E.1. a2 E.3.) 14 5069 4796
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 467 4617
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - trvalé 16 4 467 4617
2. Upravy hodnot zésob 18 602 179

3. Upravy hodnot pohleddvek 19

11K Ostatni provozni vynosy (souet I11.1 az 111.3.) 20 549 965
1. Trzby z prodaného dlouhodobého maijetku 21 30
2. Trzby z prodaného materidlu 22 231 340
3. Jiné provozni vynosy 23 318 595
F. Ostatni provozni néklady (soudet F.1.a2F.5.) 24 816 1147
1. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 65
2. Prodany materidl 26 231 340
3. Dané a poplatky 27 84 73
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 43 243
5. Jiné provozni néklady 29 458 426
* Provozni vysledek h dareni (+/- 30 7 506 26 423
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy (souget VI. 1 +V1.2.) 39 71 758
1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovlédand nebo ovlddaijici osoba 40 56 692
2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 15 66
J. Nakladové Groky a podobné néklady (souget J.1 +J..2.) 43 1673 1505
2. Ostatni nékladové droky a podobné néklady 45 1673 1505
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1533 280
K. Ostatni finanéni néklady 47 453 961
M Finanéni vysledek hospodafent (+/-) 48 522 -1428
* Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 49 8028 24995
L Daii z pHjmb (soudet L. 1 +L.2.) 50 -348 5189
1. Dafi z pfijm0_splatnd 51 549 5215
2. Dafi z pfijmd_odlozend (+/-) 52 -897 26
o Vysledek h lafeni po zdanéni (+/7) 53 -7 680 19 806
el Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 55 -7 680 19 806
Cisly obrat za G&eini obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII: 56 127156 | 150236

1

Podpisovy zdznam: /
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{
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B&zné G&. | Minulé 6&.
obdobi obdobi
P. | Stav penéZnich prostiedki a pen&Znich ekvivalentd na zaéétku Géemiho obdobi 7 489 8830
Penézni toky z hlavni vyd&ledné Zinnosti (provozni innost)
Z Uceni zisk nebo ziréta z b&zné Zinnosti pred zdangnim -8028 24 995
A Upravy o nepenézni operace 6112 5643
A. 1 1| Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a déle umofovani
ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-) 4467 4617
A. 1 2| Zména stavu opravnych polozek, rezerv 43 244
A1 3| Zisk (ztréta) z prodeje stélych aktiv (-/+) 35
A1 4| Vynosy z podilt na zisku
A1 5| Vyictované ndkladové droky (+) s vyjimkou drokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého ma-
jetku, a vyG&tované vynosové Groky () 1602 747
A1 6 Piipadné Upravy o ostatni nep&nézni operace
A Cisty pen&znf tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami p tho kapitdlu -1916 30438
A2 Zmény stavu nepénéZnich slozek pracovniho kapitdly 23 538 3796
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich 6¢to Easového rozliseni a dohadnych
00 aktivnich 1308 -1974
A. 2 2| Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni &innosti (+/-), pasivnich G&to éasového rozliseni
a dohadnych &t pasivnich 10473 3144
A. 2 3| Zména stavu zdsob 11757 -4 966
A. 2 4| Zména stavu krétkodobého finanéniho majetku nespadaiiciho do penéznich prostredkd a penéz-
nich ekvivalentd
A Cisty pen&ni tok z provozni &innosti pfed zdanénil 21 622 26 842
A 3 Vyplacené Groky s vyjimkou Grokd zahrmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -1673 -1505
A 4 Pijaté Groky 71 139
A5 Zaplacend dah z pfijmi a za domérky dané za minulé obdobi (-) -549 5215
A7 Piijaté podily na zisku (+)
A Cisty penéZnf tok z provozni dinnosti 19 471 20261
Penézni toky z invesli&nf &innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -15 866 9085
B. 2 Prijmy z prodeje stélych aktiv 30
B. 3 Zépjcky a Gvéry spfiznénym osobdm
B *** Clsty penéZnf tok vztahujici se k investiénf cinnosti -15 866 -9 055
Penézni toky z finanénich &innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé takovych kratkodobych zavazk, které spa-
daji do oblasti finanéni Einnosti (napf. nékteré provozni Gvéry) na penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty -1410 13053
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostfedky a ekvivalenty 6572 25 600
C. 2 1 | Zvy3eni penéznich prostfedk a penéznich ekvivalentd z fitulu zvy3eni zakladniho kapitdlu, aZia,
popfipadé fondd ze zisku v&ené sloZenych zdloh na toto zvy3eni (+)
C. 2 2| Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spoleznikom (- <6400 | -12800
C. 2 3| Dalsi vklady penéznich prostiedkd spolecniki a akciondii
C. 2 4| Uhrada ztréty spole&niky
C. 2 5| Primé platby na vrub fondg -172
C. 2 6 | Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahuiici se k témto ndrokdm
a véetné finanéniho vypoiadani se spolecniky vefejné obchodni spoleénosti a komplementdfi u
komanditnich spole&nosti () -12 800
[ Cisty penézni tok vztahujici se k finandni &innosti 7 982 -12 547
F. | Cisté zvysenf resp. sniZeni penéznich prostiedko -4 377 -1341
R. | Stav pen&Znich p dkd a pen. ekvivalentd na konci §&etniho obdobi 3112 7 489
Podpisovy zdzn 7n:
/ /
) /,Z{
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Priloha v G&etni zavérce k 31. prosinci 2025

1. Popis spole&nosti

M&T 1997, ass. (ddle jen ,spolecnost”) je akciovd spolecnost, kterd sidli na adrese Cs. odboje 1044,
518 01 Dobrugka, Ceskd republika, identifikagni &islo 27504522. Spole&nost
byla zapsdna do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Hradci Krdlové pod spisovou znagkou 3819,

oddil B.
Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je vyroba okenniho a dvefniho kovéni.

Stévaijici zékladni kapitdl spoleénosti &ini 89 600 tis. K& a je rozvrzen na 12 800 ks zaknihovanych akcii
na jméno s nominélni hodnotu 7 000,- K&.

Spole&nost je matefskou spole¢nosti jedné dcefiné spolegnosti a pfilozend G&etni zavérka je pFipravend
jako samostatna.

Dne 8. 6. 2023 uzavela spoleénost smlouvu o revolvingovém Gvéru ve vy3i 1 mil. EUR se splatnosti

1 rok. Uvér je podminén zéstavnim prévem k pohledavkam z vkladi (pvodni zdstavni pravo

k pohleddvkam z obchodniho styku bylo zruseno 18. 8. 2025 v ndvaznosti na podpis faktoringové
smlouvy) a zéstavou zésob (zapsano v Rejstitku zéstav vedeného Notéiskou komorou Ceské republiky
dne 8. 6. 2023). Dne 6. 6. 2024 byla podepsdna prolongace revolvingového Gvéru s navysenim vyse
na 1,5 mil. EUR, dne 5.6.2025 pak prolongace na dalsi rok. Dne 25. 2. 2026 byla Spoleénosti
podepsdna dali prolongace revolvingového Gvéru s tim, Ze spolednost se zavdzala snizit hodnotu jistiny
na 1,177 mil. EUR k datu 4. 5. 2026, zistatek jistiny ve vy3i 1,177 mil. EUR je splatny do 25. 2. 2027.

Souéasné s prolongaci stdvajiciho revolvingového Gvéru byla dne 25. 2. 2026 vzaviena nova

smlouva o revolvingovém Gvéru (vyhradné k vyuZiti ndkupu zdsob a Ghrad& provoznich vydaid
spolegnosti) a to ve vysi 823 tis. EUR se splatnosti jistiny do 25. 2. 2027. Novy revolvingovy 0vér je kryty
bankovni zarukou od Nérodni rozvojové banky, a to do vy3e 70 % neplacené jistiny

Zaruéovaného Gvéru, max. viak do vyse 13 954 tis. K&.

Spole¢nost dne 25. 2. 2026 ddle uzavrela investiéni Gvér na pofizeni nové technologie na pokoveni
vykovkd ve vyii 25 mil. K& s moznosti Gerpani tvéru do 24. 8. 2026. Uvér bude spldcen postupnym
umofovdnim, a to mésiéné od 20. 9. 2026 az do 20. 2. 2034 (90 splatek, 277,8 tis. K& mési&né). Uver
bude zajitén zastavnim pravem k pofizované technologii.

Spolecnost mé od 18. 8. 2025 podepsanou smlouvu o faktoringu pohledévek pro 3 vybrané odbératele,
faktoringovy limit je stanoven ve vy3i 9 mil. K& Sougasné doslo k podpisu smlouvy o zéstavé pohledavek
z vkladd na bankovnim 6¢tu jako ruéeni k poskytnutému revolvingovému Gvéru ve vysi 1,5 mil. EUR.

Timto krokem doslo ke zruseni zastavniho préva k pohleddvkém z obchodniho styku k revolvingovému
GOvéru, ten je nyni podminén pouze zdstavou zdsob a zdstavou pohledavek z vkladi.

2. Zé&kladni vychodiska pro vypracovéni G&etni zdvérky

PfiloZend individudlIni Getni zavérka (nekonsolidovand) byla pfipravena v souladu se zdkonem
&.563/1991 Sb., o G&etnicivi, ve znéni pozdéjsich predpist (ddle jen ,zdkona o G&etnictvi”) a provadéci
vyhldskou & 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona &. 563/1991 Sb.,
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o G&etnictvi, ve znéni pozdéisich predpisd, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi
v soustavé podvoijného G&etnictvi, ve znéni pozdéijsich predpisd, ve znéni platném pro rok 2024 a 2025
(ddle jen ,provadéci vyhlaska k zédkonu o G&etnictvi”).

3. Obecné G&etni zdsady, G&etni metody a jejich zmény a odchylky
Zpisoby ocefovani, které spolednost pouzivala pfi sestaveni G&etni zavérky za rok 2024 a 2025 jsou
nésleduijici:

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny maijetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a néklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spoleénosti se ocefuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové ndklady a vyrobni rezZijni ndklady.

Vynosy z prodeije vyrobkd vyrobenych pfi zkouskdch tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se
0&tuji do provoznich vynost.

Goodwill nevznika.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 120 tis. K& je odepisovan do ndkladd na zdkladé predpokladané
doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Pfipadné vydaije na vyvoj, jehoz vysledky jsou uréeny k obchodovani, jsou aktivovény jako nehmotny
majetek a vykazdny v pofizovaci cené.

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpokléddané doby Zivotnosti
pfislusného majetku. Odpisovy pldn je v prob&hu pouzivani dlouhodobého nehmotného maijetku
aktualizovén na zdkladé oekévané doby Zivotnosti.

Predpokladand Zivotnost je stanovena se zohlednénim konkrétnich piipadd takto:

Pocet let (od-do)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
Software 3
Ostatni ocenitelnd préva 6
Goodwill

Ostatni dlovhodoby nehmotny majetek

Pokud dochdzi k poklesu G&etni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvofi spole&nost opravnou
polozku z dovodu do&asného nepouzivani, poskozeni atd.

Ndklady na technické zhodnoceni dlovhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a Gdrzba se G¢tuji do ndkladd.
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3.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni, néklady
na dopravy, clo a dal3i ndklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolegnosti se ocefivje vlastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové néklady a vyrobni reZijni naklady.

Vynosy z prodeje vyrobkd vyrobenych pfi zkouskdch tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se
0&tuji do provoznich vynosd.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& se odepisuje do ndkladd po dobu ekonomické Zivotnosti
s vyjimkou forem, které jsou dlouhodobym hmotnym majetkem nad 10 tis. K&.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a G&tuje se ve
prospéch G¢tu ostatnich kapitélovych fondd (u neodpisovaného majetku) a oprévek

(u odpisovaného maijetku). Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se stanovuje na zakladé
zékona o ocefovdni majetku.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace ze statniho rozpoétu.

Ndklady na technické zhodnoceni dlovhodobého hmotného maijetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu.
Opravy a 6drzba se G¢tuji do ndkladd.

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu
nabytého vkladem, s vyjimkou zmé&ny prévni formy, a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku
v O&etnictvi vkladaiici, snizenym o pievzaté dluhy.

Odpisy jsou vypocteny na zdkladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti

prisluného maijetku, s pfipadnym zohledné&nim individudlnich odchylek. Odpisovy plan je v prib&hu
pouzivéni dlouhodobého hmotného majetku aktualizovdn na zékladé ocekdvané doby Zivotnosti.
Spole&nost nepouzivd metodu komponentniho odpisovani.

Pfedpokladand Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do/

Stavby starsi objekt 30
Stavby nové postaveny obijekt 60
Hmotné movité véci a jejich soubory 5a10
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 15

Jiny dlouhodoby hmotny maijetek -

Pokud dochdzi k poklesu G&etni hodnoty u dlouhodobého hmotného maijetku, tvofi spolenost opravnou
polozku z ddvodu do&asného nepouzivani, poskozeni atd.
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3.3. Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvofi podil ve vysi 100 % ve spole&nosti M&T Slovensko, s. r. o.

Podily se ocefivji pofizovacimi cenami, které zahrnuiji cenu pofizeni a pfimé ndklady s pofizenim
souvisejici.

K 31.12. se jednotlivé slozky finanéniho maijetku precefiuji nize uvedenym zplisobem:

®  Majetkové G&asti predstavuijici Gast v ovlddané osobé nebo v osobé pod podstatnym vlivem se
ocefiuji ekvivalenci, pfecenéni se G&tuje do vlastiho kapitalu jako ocefovaci rozdily z precenéni
majetku a zdvazkd.

Ekvivalenci se rozumi pofizovaci cena G&asti upravend na hodnotu odpovidaijici mife G&asti spolenosti
na vlastnim kapitdlu.

3.4. Pené&zni prostfedky
Pené&zni prostedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
3.5. Zasoby

Nakupované zdasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pfi vydeji se pouziva
metoda vazeného aritmetického proméru. Pofizovaci cena zdsob zahrnuje néklady na jejich pofizeni
véetné nékladi s pofizenim souvisejicich (ndklady na piepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky a nedokonéend vyroba (sluZby) se ocefiuji skutegnymi vlastnimi ndklady. Vlastni néklady zahrnuji
pfimé naklady vynaloZené na vyrobu a pfifaditelné nepfimé ndklady, které se vztahuii k vyrobé.

Opravnd polozka je tvofena pouze k podkozenym zdsobdm a zmetkdm a to max ve vy3i 100 % (dle
hodnoty zdsoby).

3.6. Pohledévky

Pohleddvky se ocefuiji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohleddvky se ocefuji
pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
ndkladd na jejich realizaéni hodnotu a to na zdkladé individudlniho posouzeni jednotlivych dluznikd
a vékové struktury pohledévek.

Dohadné Gty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadd a propodtd.

Pohledévky i dohadné ety aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicd veetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicd), s tim, ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od
rozvahového dne.
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3.7. Derivéty
Ve sledovaném obdobi spole&nost neeviduje zddné derivaty.
3.8. Vlastni kapitdl

Z&kladni kapitdl spolecnosti se vykazuje ve vy3i zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu. Pfipadné
zvy3eni nebo snizeni zdkladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které bylo ke dni Géetni
zévérky zaregistrovdno, je popséno v bodu 10.

Podle stanov spole&nosti spolenost nevytvéii rezervni fond ze zisku nebo z piiplatkd spole&nikd nad
hodnotu vkladd.

3.9. Cizf zdroje

Spole&nost ve sledovaném obdobi nevytvarela zdkonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervéch a rezervy
na zirdty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit fitul, vy3i a termin plnéni
pfi dodrzeni vécné a Easové souvislosti. Spole¢nost vytvéii rezervu na nevycerpanou dovolenou a rezervu
na zdruéni opravy.

Dlouhodobé i kratkodobé zdvazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotdch.

Dlouhodobé i kratkodobé zdvazky k Gvérovym institucim se vykazuiji ve jmenovité hodnot8.
Za krétkodobé zavazky k Gvérovym institucim se povazuje i &st dlovhodobych zavazkd k dvérovym
institucim, kterd je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné Géty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadd a propodtd. Rozdéluji se
na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodobé dohadné Gty pasivni nebyly ve sledovaném obdobi pouzity.

Podminéné z&vazky (pokud existuji), které nejsou vykdzdny v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pfi
stanoveni jejich vy3e, titulu nebo terminu pInéni, jsou popsdny v bodu 18.

3.10. Lleasing
Spoleénost leasingové smlouvy nemé& uzavieny.
3.11. Devizové operace

Maijetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v eskych korundch v kurzu platném ke dni jejich
vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12.
vyhlasenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztréty se G&tuji do finanénich vynosd nebo finanénich
nakladd bézného roku.
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3.12. Pouziti odhadi

Sestaveni G¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Getni zévérky a na vykazovanou vysi vynosd
a ndkladi za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zékladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvé z podstaty odhadu, skuteéné
hodnoty v budoucnu se mohou od t&chto odhadé odlidovat.

3.13. Udtovéni vynost a néklado
Vynosy a ndklady se G&tuji Easové rozliseng, tj. do obdobi, s nimz v&cné i Easové souviseji.
Vynosy z hlavni &innosti i z neobvyklych plnéni se G¢tuji ke dni zdanitelného plnéni.

O zisku vyplyvaijicim z dlouhodobych smluv se G&tuje az v okamziku dokonéeni a vyfakturovani zakézky
(zpdsobem stanovenym v uzaviené smlouvé).

3.14. Daf z pfijmd

Ndklad na daf z pfijmd se pocitd za pomoci platné dafové sazby z Gcetniho zisku

zvy3eného nebo snizeného o trvale nebo dogasné dafiové neuznatelné néklady a nezdafiované vynosy
(napf. tvorba a zG¢tovdni ostatnich rezerv a opravnych polozek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi
Oetnimi a dafovymi odpisy atd.). Déle se zohledfiuji polozky snizujici zéklad dané (dary), odgitatelné
polozky (dafiovd ztréta, ndklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoije) a slevy na dani z pfijm0.

Odlozend dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad prechodnych rozdild mezi zstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska O&etnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu s pihlédnutim k obdobi realizace.

V pfipadé, ze G&etni zdvérka predchdzi koneénému vypodtu dané z piijm0, vytvéri Getni
jednotka rezervu na dah z pfijmd.

3.15. Dotace / Investiéni pobidky

Dotace je zal&tovana v okamziku jejiho pfijeti &i nezpochybnitelného néroku na prijeti. Dotace pfijatd
na Uhradu néklad se Gétuje do ostatnich provoznich vynoso.

Spoleénosti byla pfiznana v roce 2023 investiéni dotaci na projekt s ndzvem ,Vystavba FVE Material and
Technology “, registraéni &islo CZ.31.3.0/0.0/0.0/22_001/0002911. Z4vére&nd zpréva o realizaci
projektu byla podéna 17. 10. 2024, finanéni prostredky souvisejici s dotaci ve vy3i 2 108 tis. K& byly
prijaty v lednu 2025.

Spolecnosti byla dne 10. 10. 2025 na zékladé z&dosti podané dne 29. 5. 2025 odsouhlasena investiéni
dotace na projekt s ndzvem ,Zavedeni technologie HiPIMS PVD pro povrchové Gpravy

designového kovani”, registraéni &islo CZ.01.01.01/02/25_064/0007770. Maximélni vy3e schvélené
dotace &ini 12 979 tis. K& (tj. 50 % podil na celkovych zpUsobilych vydaijich). Pfedpokladané celkové
zpUsobilé vydaje na pofizeni technologie ve vy3i 25 958 tis. K&. V roce 2025 nebyly vynaloZeny z&dné
zpUsobilé vydaije souvisejici s dotaci, proto o dotaci nebylo G&tovano.
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3.16. Emisni povolenky

Spoleénost ve sledovaném obdobi neméla 2adné emisni povolenky.

3.17. Nésledné uddlosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky, je zachycen
v O&etnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které

existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni z&vérky doslo k vyznamnym uddlostem
zohledfiujicim skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto uddlosti popsény

v pfiloze G&etni zavérky, ale nejsou zalG&tovany v G&etnich vykazech.
3.18. Vzdjemnd ziiétovani
Spoleénost neprovadi vzdjemnd ziétovani splatnych zévazkd a pohledavek.

3.19. Zmény Géetnich metod

V roce 2024 probéhla zména metody kalkulace ocenéni zdsob vlastni vyroby na skuteénou kalkulaci.

V roce 2025 nedoslo ke zméné a je stéle vyuzivana skutednd kalkulace.
3.20. Odchylka od 6&etnich metod

V roce 2025 neprobéhly Zddné zasadni odchylky od G&etnich metod.
3.21. Oprava chyb minulych let

V roce 2025 neprobéhly z&dné opravy chyb minulych obdobi.

4. Dlouhodoby majetek
4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

4.1.1. Porizovaci cena

4.1.2. Opravné polozky a opravky

Po&dteéni . Prodeje, L . Kone&ny Opravné Uéetni
gt || GV || (e || WD | WeEy || Cped: polozky | hodnola
Nehm?rne vysledky  vyzkumu 286 286 631
a vyvoje
Software -63 -378 -441 852
Ostatni ocenitelnd prava -441 -44 -485 123
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek
Poskytnuté zélohy
na dlouhodoby nehmotny
majetek
Nedokon&eny dlouhodoby
P 852
nehmotny majetek
Celkem 2025 -790 -422 -1212 2458
Celkem 2024 733 57 790 1372

P;j;;f:;‘ Prirdstky Vyiazeni | Pevody E‘::‘::Z
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 286 631 917
Software 177 1116 1293
Ostatni ocenitelnd prava 608 608
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 1091 1508 1747 852
Celkem 2025 2162 3255 1747 3670
Celkem 2024 945 1217 2162
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V nehmotnych vysledcich vyzkumu a vyvoje jsou zahrnuty vydaje na vyzkum a vyvoj, jehoz vysledky jsou
uréeny k prodeji nebo k obchodovéni, a jsou rozdé&leny do jednotlivych polozek podle projektd. Vedeni
spolegnosti zdroved predvida technicky Gspéch a ziskovost t&chto projektd. Tyto vydaje zahrnuiji technické
dokumentace.

Ocenitelnd prava, patenty, licence apod. jsou odpisovéany po dobu Zivotnosti, kterd je
stanovena v souladu s pfisluinou smlouvou & dobou platnosti evidovaného patentu, prava.

Souhrnnd vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila k 31. 12. 2025 v pofizovacich
cendch 176 tis. K& (k 31. 12. 2024 176 tis. Kg).

4.2. Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

4.2.1. Pofizovaci cena

P;i?::l? ! Prirostky VyFazeni Pfevody Ez:'zf:z

Pozemky 3729 3729
Stavby 53152 14736 67 888
Hmotné movité véci a jejich soubory 46 853 2155 49 008
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 15884 15884
Péstitelské celky trvalych porostd

Dospélé zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 100 100
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 10 10 0
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 3260 14 540 16 891 909
Celkem 2025 122988 31431 16 901 137518
Celkem 2024 114 846 17 343 9201 122988
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4.2.2. Opravné polozky a opravky

Koneény Opravné Ucetni
zbstatek polozky hodnota

Prodeje,
likvidace

Pocatecni

zistatek sty

Vyfazeni Prevody

Pozemky 3729

Stavby -10 880 -1196 -12076 55812

Hmotné movité véci a jejich
soubory

24 862 -2 585 27 447 21561

Ocefiovaci rozdil k nabytému
majetku

-15 620 264 -15 884 ]

Péstitelské  celky  trvalych
porostl

Dospéla zvitata a jejich
skupiny

Jiny  dlouhodoby  hmotny
majetek

100

Poskytnuté z8lohy
na dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokongeny  dlouhodoby
hmotny majetek 82111 909

Celkem 2025 51362 -4 045 55 407 82111

Celkem 2024 -47 081 -4 625 344 51362 71626

K 31.12.2025 souhrnné vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila v pofizovacich cenéch
4296 tis. K& (k 31.12. 2024 3 652 tis. Kg).

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 15 884 tis. K& vznikl pofizenim zavodu v roce 2010.
Do nékladd byl v roce 2025 zaictovan odpis ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 264 tis.
K& (v roce 2024 ve vysi 1 059 tis. K&).

K 31.12. 2025 nebyl majetek zastaven.
4.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zostatek a N L Zostatek o . L Zostatek k
g ”jz"; g3 | Priristky Ubytky | Procensni | |\ o ”fz" 202 7 Prirdstky Ubytky | Procensni | ”jz"z PG
Podily -
ovédand 850 678 172 172 0
nebo ovladaiici
osoba
Celkem 850 478 172 -172 0

Finanéni informace o spole&nosti M&T Slovensko, s.r.o., IC 45909300 byly ziskéany z téetni zavérky
spole&nosti.

Z&pojeky a Gvéry ovladanym nebo ovlddajicim osobdm, osobdm pod podstatnym vlivem a ostatni byly
k 31.12. 2025 evidovany ve vysi 1 273 tis. K& (k 31. 12. 2024 byly ve vy3i 1 612 tis. K&).

5. Zasoby

K 31.12.2025 byly zdsoby spoleénosti v hodnoté 64 052 tis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi 75 809 tis.
Ke.
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Dne 8. 6. 2023 podepsala spole¢nost smlouvu o revolvingovém Gvéru ve vysi 1 mil. EUR se splatnosti 1
rok. Dne 6. 6. 2024 byla podepsdna prolongace revolvingového Gvéru s navy3enim vyse na 1,5 mil.
EUR, dne 5. 6. 2025 prolongace na dal3i rok. Dne 25. 2. 2026 byla Spole&nosti podepsdna dalsi
prolongace revolvingového Gvéru s tim, Ze spole&nost se zavdzala snizit hodnotu jistiny na 1,177 mil. EUR
k datu 4. 5. 2026, zUstatek jistiny ve vyi 1,177 mil. EUR je splatny do 25. 2. 2027. Na zékladé Smlouvy
doslo k zastavé zasob materidlu a zboZi, prostfednictvim zdpisu zéstavniho prava do Rejstitku

zéstav vedeného Notdiskou komorou Ceské republiky. Soucdsti zastavovaného souboru jsou a budou
veskeré zdsoby, které se nachdzi na adrese spolecnosti a jsou evidovdny v G&etnictvi spoleénosti.

6. Pohledévky
Pohleddvky s dobou splatnosti del3i nez 5 let &inily k 31. 12. 2025 O tis. K& (k 31. 12. 2024 0 Kg).

V roce 2025 nebyly vytvoFeny Géetni opravné polozky na zdkladé kvalifikovaného odhadu z ddvodu, ze
nebyly evidovdny nesplacené pohleddvky s del3i dobou po splatnosti (viz bod 7). Jsou tvofeny pouze
dafiové opravné polozky a to v zanedbatelné vysi 3 tis. K&.

K 31.12. 2025 pohledavky po Ihité splatnosti vice nez 180 dni Cinily 1 fis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi
41 fis. K&).

Spoleénost z ddvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnéni & neuspokojeni pohledavek
v konkurznim fizen{ atd. odepsala do ndkladd v roce 2025 pohleddvky ve vysi 3 tis. K& (v roce 2024
0 tis. K&). Tyto pohleddvky jsou naddle vedeny na podrozvahovych Gétech.

Pohleddvky spolecnosti nejsou kryté vécnymi zarukami.
K 31.12.2025 neméla spolecnost dlouhodobé pohledavky.

K 31.12. 2025 nebyly pohledavky spole¢nosti zatizeny zdstavnim pravem. Zastavni

pravo k pohledavkdm z titulu ruéeni za revolvingovy Gvér z roku 2023 bylo z diivodu podpisu smlouvy
o faktoringu pohleddvek ze dne 18. 8. 2025 a podpisu smlouvy o zastavé pohledévek z vklad

na bankovnim G&tu zruieno.

Dne 8. 6. 2023 vzaviela spolecnost smlouvu o revolvingovém uvéru ve vysi 1 mil. EUR se splatnosti

1 rok. Dne 6. 8. 2024 byla podepsdna prolongace s navysenim vyse na 1,5 mil. EUR, dne 5. 6. 2025
prolongace na dalsi rok. Dne 25. 2. 2026 byla Spolecnosti podepsdna dalsi prolongace
revolvingového uvéru s tim, Ze spolecnost se zavdzala sniZit hodnotu jistiny na 1,177 mil. EUR k datu

4. 5. 2026, zistatek jistiny ve vysi 1,177 mil. EUR je splatny do 25. 2. 2027. Revolvingovy dvér byl
podminén zdstavou pohleddvek a zdsob spolecnosti. K zdstavé pohleddvek dochdzelo v roce 2025 od
1. 1. 2025 do 17. 8. 2025, a to v rozsahu veskerych Pohleddvek z obchodniho styku do lhity splatnosti.
Meésicné byl zasildn seznam vsech nesplatnych pohleddvek z obchodniho styku (vyjma pohleddvek

za M&T Slovensko, s.r.o., pohleddvek za fyzické osoby, opravnych dariovych doklady).

V pripadé neplnéni podminek vvéru byla prévem banky prednostni dhrada téchto zastavenych
pohleddvek ve prospéch banky. Spolecnost mé od 18. 8. 2025 podepsanou smlouvu o faktoringu
pohleddvek pro 3 vybrané odbératele, faktoringovy limit je stanoven ve vysi 9 mil. K& Soucasné

doslo k podpisu smlouvy o zdstavé pohleddvek z vkladi na bankovnim dctu jako ruceni k poskytnutému
revolvingovému dvéru ve vysi 1,5 mil. EUR. Timto krokem doslo ke zruseni

Zzdstavniho prdva k pohleddvkém z obchodniho styku k revolvingovému dvéru, ten je nyni podminén
pouze zdstavou zdsob a zdstavou pohleddvek z vklads.
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Dohadné Géty aktivni spolenost nema.

Pohleddvky za spfiznénymi stranami (viz bod 21).

7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na G&tech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zistatek Netto zména v r Zostatek Netto zména v r Zistatek
polozky k: k31.12.2023 oce 2024 k31.12.2024 oce 2025 k31.12.2025

dlouhodobému majetku

zésobam 882 179 1061 603 1664
p?hledc'vkcm - 3 o 3 0 3
zékonné

pohledavkam - ostatni (o] 0 0 0 (o]

Z&konné opravné polozky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

Vroce 2025 byly tvofeny zdkonné opravné polozky. V roce 2025 nebyly tvofeny dafové opravné
polozky. Uéetni opravné polozky nebyly dafiové uznatelné.

8. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

K 31.12.2025 neméla spolecnost zistatky G&t0 s omezenym disponovdnim.

Spolenost mé otevieny revolvingovy et u Komeréni banky, a.s. ktery ji umoZfuje Eerpat Gvér do vyse
1,5 mil. EUR (navy3eni z 1 mil. EUR na 1,5 mil. EUR dodatkem z 6. 6. 2024). Spole&nost je

zavézdna splatit East jistiny ve vy 323 tis. EUR do 4. 5. 2026, zbytek jistiny Gvéru ve vysi 1 177 tis. EUR
nejpozdéji do 25. 2. 2027 (prolongace Gvéru podepsdana 25. 2. 2026). Zistatek ve vysi 1 177 tis. EUR
je vykdzdn na G&tu 461 - Dlouhodobé Gvéry, zistatek ve vysi 323 tis. EUR je vykdzdn na 0&tu 231 -
Krétkodobé Gvéry.

K 31.12.2025 bylo plné &erpdno ve vy3i 1,5 mil. EUR, pfepoéet k 31.12.2025 ve vysi 36 368 tis. K¢,
z toho na G¢tu 231 ve vysi 7 831 tis. K&, na 0¢tu 461 ve vysi 28 537 tis. K& (K 31. 12. 2024
&erpdno ve vysi 1,5 mil. EUR, 37 778 tis. K&).

Spolenost mé od 18. 8. 2025 podepsanou smlouvu o faktoringu pohledévek pro 3 vybrané odbératele,
faktoringovy limit je stanoven ve vy3i 9 mil. K& Sou&asné doslo k podpisu smlouvy o zéstavé pohledavek
z vkladd na bankovnim 6¢tu jako ruéeni k poskytnutému revolvingovému Gvéru ve vysi 1,5 mil. EUR.

9. Casové rozliseni aktiv

Ndklady pfistich obdobi v roce 2025 zahrnuji pfedevsim pojisténi, reklamu a jsou G&tovany do ndkladd
obdobi, do kterého v&cné a Easové piislusi. Na tomto 0&tu jsou na zdkladé interpretace Ndrodni G&etni
rady G&tovdny i poskytnuté zdlohy na budouci ndklady, u kterych je predpoklad realizace plnéni.

V roce 2025 tvofila spolecnost piijmy pfistich obdobi tvofila. Jednd se o pieplatek z vyG&tovani energii
za rok 2025.
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10.  Vlastni kapitdl

Prehled o zmé&ndch vlastiho kapitdlu (v fis. K&):

3 wzuls gezkoés Zvysen Snizend k3 1Z.ﬁ]s 'zu.'ezkou Zvfsent Snizeni | k3 12.615 'zu.rezzzs
Zmény zdkladni kapitdl -38 400 38 400 0
Vlastni podily (-)
Z&kladni kapitdl 128 000 38 400 89 600 89 600
Azio
Ostatni kapitélové fondy 10991 10991 10991
S:;r’;fjcd rozdily z precenéni 724 678 46 172

Ostatni rezervni fondy

Statutérni a ostatni fondy

Nerozdéleny zisk/ Neuhrazend

. o 0 4 460 4 460 606
ztréta minulych let
Jiny  vysledek  hospodafeni
minulych let
Vyledek hospodafent 33260 19 806 33260 19806 7680 | 19806
b&zného G&etniho obdobi
Rozhodnuto o zélohovs vyplaté | 14 4 12800 | -16000 12 800 12800
podilu na zisku (-)
Vyplata zisku akciondidm (DIV)
Celkovy soudet 118 575 49 866 56 338 112103 -7 074 7178 97 851

Podle projektu pfemény ze dne 6. dubna 2022 doslo 12. kvétna 2022 ke zmé&né pravni formy
spoleénosti Material & Technology s.r.o. ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spoleénost M&T
1997, as.

Z&kladni kapitél spolecnosti &ini k 31. 12. 2024 89 600 tis. K& a je rozvrzen na 12 800 ks akcii
na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 7 000,- K&.

Zékladni kapitd! spolecnosti po preméné z s.r.o. na a.s. cinil 128 000 fis. K< pfi poctu 12 800 ks akcii
na jméno v zaknihované podobé s nomindlni hodnotou 10 000,- K& Zvyseni zékladniho kapitdly
probéhlo prevodem z nerozdéleného hospoddrského vysledku minulych let, zadctovdnim vsak vznik!
opacny rozdil ve vysi 48 525 tis. K¢ ktery byl preveden na ucet ostatnich kapitdlovych fondp.

Po probéhlé transformaci vznikl v disledku téchto zépornych kapitdlovych fondi diskomfort

pro pohodlinou dividendovou politiku, spolecnost nesplriovala testy kapitalizace pro vyplatu dividend.
Dne 30. listopadu 2023 proto schvdlila valnd hromada spolecnosti snizeni zékladniho kapitdlu
spolecnosti o 38 400 tis. K¢ prostiednictvim sniZenim jmenovité hodnoty akcii. Na zdkladé rozhodnuti
této valné hromady bylo schvdleno prevedeni zisku béZného roku 2022 ve vysi 21 116 fis. K¢S na ucet
ostatnich kapitdlovych fondi. Ddle bylo na ucet ostatnich kapitdlovych fondi prevedeno i snizeni
zdkladniho kapitdlu dle rozhodnuti valné hromadly, viz konecny zistatek ostatnich kapitdlovych fondy
k31. 12 2023. Dne 3. dubna 2024 byl zdpisem v obchodnim rejstfiku proces snizeni

Zzdkladniho kapitdlu dokoncen. Stdvajici zékladni kapitdl k 3. dubnu 2024 &ini 89 600 tis. K< a je
rozvrzen na 12 800 ks zaknihovanych akcii na jméno s nomindini hodnotu 7 000,- K¢

Na zékladé rozhodnuti predstavenstva ze dne 1. 11. 2024 do3lo v prosinci 2024 k vyplaté z&lohy
na podil na zisku roku 2024 ve vy3i 12 800 tis. K& .

K rozdéleni vysledku hospodafeni za rok 2024 ve vy3i 19 806 tis. K& na zékladé rozhodnuti valné
hromady do3lo 9. 7. 2025 ndsledovné:
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o Cdst zisku ve vysi 12 800 tis. KE - rozdélen mezi akciondfe jako dividenda (zd&tovani zaloh
na podily na zisku)

o &ast zisku ve vysi 6 400 tis. K& - rozd&len mezi akciondie jako dividenda

o &ast zisku ve vy3i 606 tis. K& - pfevod na nerozdéleny zisk minulych let

11.  Rezervy

V roce 2025 spole&nost tvofila rezervu na zéruéni opravu vyrobkd ve vysi 958 tis. K& a rezervu
na nevy&erpanou dovolenou ve vysi 475 tis. K&.

Zmény na G¢tech rezerv (v fis. K&):

R Zistatek Netto zména v r Zistatek Netto zména v r Zistatek
Ny k31.12.2023 oce 2024 k31.12.2024 oce 2025 k31.12.2025
Zaruéni opravy 734 260 994 -36 958
Na daf z piijmu
Na nevy&erpanou dovolenou 412 -16 396 79 475
Ostatni

Rezerva na nevy&erpanou dovolenou byla vytvofena za Géelem kryti ndkladd z nevy&erpané dovolené
zaméstnancd.

12.  Dlouhodobé zdvazky

Dlouhodobé zdvazky jsou k 31. 12. 2025 tvofeny odlozenym dafiovym zdvazkem ve vy3i 4 346 tis. K&
(vr. 2024 5 243 fis. K&).

K 31.12.2025 byla Eerpand vy3e revolvingového Gvéru u Komeréni banky, a.s. ve vysi 1,5 mil. EUR (36
368 tis. K&, z toho na 6¢tu 231 jako kratkodoby zavazek ve vysi 7 831 tis. K&, na 0¢tu 461
jako dlouhodoby z&vazek ve vy3i 28 537 tis. K&.). K 31. 12. 2024 ve vysi 1,5 mil. EUR (37 778 tis. K&).

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. z titulu revolvingového Gvéru jsou kryty zastavou movité véci (z&stavou
zd4sob prostfednictvim zdpisu zdstavniho préva do Rejstitku zdstav), a to od 8. 6. 2023.

Zavazky s dobou splatnosti del3i nez 5 let &inily k 31. 12. 2025 0 tis. K& (k 31. 12. 2024 0 Kg).

13.  Krétkodobé zdvazky

K 31.12.2025 méla spoleénost nésledujici kratkodobé zdvazky.

Zavazky z revolvingového Ovéru (kratkodoby ve vysi 323 tis. EUR splatny do 4. 5. 2026,

piepocteno kurzem CNB stied k 31. 12.) ve vy3i 7 831 tis. K&, zavazky z obchodnich vztahi ve vysi

17 677 tis. K&, zdvazky ke spole&nikdm ve vysi 402 tis. K& (jednd se o nevyplacené dividendy z divodu
neuvedeni &isla 6&tu pro vyplatu podilu na zisku vlastnikem akeie), kratkodobé finanéni vypomoci ve vysi
2 091 tis. K& (jednd se o &astku predfinancovanych odbératelskych faktur v rémci faktoringu KB), zdvazky
k zaméstnancim 1 926 tis. K&, zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi ve vysi
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1 003 tis. K&, zdvazky ke statu ve vysi 1 789 tis. K&, jiné zdvazky ve vysi 59 tis. K& dohadné Gty pasivni
ve vysi 296 tis. KE.

K'31.12.2025 a 31. 12. 2024 neméla spole¢nost zadné kratkodobé zdvazky kryté zastavnim prévem
nebo zdrukou ve prospéch véfitele, s vyjimkou kratkodobé &asti revolvingového Gvéru.

Zavazky viéi spFiznénym strandm (viz bod 21).

14.  Casové rozliseni pasiv
Vydaije pfistich obdobi zahrnuji pfedeviim dafiové doklady dorugené v nésledujicim zdafiovacim

roce, jsou O&ovdny do ndkladd obdobi, do kterého vécné a Easové piislusi.

Vynosy piistich obdobi zahmuji zdlohy na plnéni pfisttho obdobi a jsou Gtovany do vynosd obdob,
do kterého vécné a éasové piisluii. V rdmci tohoto Gé&tu jsou na zékladé interpretace Ndrodni G&etni rady
G&tovdny i pfijaté zdlohy na budouci vynosové plnéni s predpokladem realizace trzby.

15.  Derivaty

Spole&nost ve sledovaném obdobi neméla derivaty.

16.  Dan z pfijm0

Vypocet efektivni dafiové sazby za rok 2024 a 2025 (v tis. K&):

2024 2025
Zisk pred zdan&nim 24 995 -7 680
Da# z pijm0 splatnd 5215 549
Dafi z pfijmi odlozend 26 -897
Efektivni dafiovd sazba 20,76% XX

Spolecnost vy¢islila odlozenou daf ndsledovné (v fis. Ké):

Popis uzc DZC Rozdil DZC a UZC | Sazba DPPO O:l‘;fi‘}‘i:f"
Dlouhodoby maijetek 78 979 55186 23793 21% -4 997
Ugetni opravnd polozka k zésobam 1664 (o] 1664 21% 350
Uéetni opravnd polozka k pohleddvkam 0 0 0 21% 0
Rezerva na dovolenou 475 0 475 21% 100
Rezerva na zdruéni opravu 958 0 958 21% 201
Celkem (KS ¢étu 481 k 31. 12. 2025) -4 346

Po&dteéni stav G¢tu 481 k 1. 1. 2025 =-5 243 tis. K&
Rozdil poéateéniho stavu a kone&ného stavu = 897 tis. K&
Spole&nost eviduje odloZeny dafiovy zévazek ve vydi = -4 346 tis. K&.

17.  leasing

Spoleénost leasing nema.

79



18.  Polozky neuvedené v rozvaze

Spole&nost méla k 31. 12. 2025 dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze - viz
bod 4.1 a 4.2. Déle eviduje spole¢nost k 31. 12. 2025 v podrozvahové evidenci odepsané pohledavky

ve vysi 178 tis. K&.

19. Vynosy

Rozpis trzeb spoleénosti z prodeje zboZi, vyrobki a sluZeb z bézné &innosti (v tis. K&):

2024 2025
Domdci Zahraniéni Domdci Zahraniéni
Trzby z prodeje vyrobkd 130979 17 363 113 692 11332
Trzby z prodeje sluzeb 1496 398 1381 751
Vynosy celkem 132475 17761 115073 12083

Pfevdznd &dst vynosi spoleénosti za rok 2025 je soustfedéna na 10 hlavnich zdkaznikd
v 1 odvétvi (za rok 2024 na 10 hlavnich zdkaznikd).

20. Osobni ndklady

Rozpis osobnich nakladd (v fis. Ké):

2024 2025
Clenové Fidicich, Clenové fidicich,
Celkovy pocet kontrolnich Celkovy pocet kontrolnich
zaméstnancl a spravnich zaméstnancl a spravnich
orgdnl orgdny

Promérny pocet zaméstnancd 40 2 41 2
Mzdy 18 536 4089 20194 3699
Sof\wuvlnly zabezpegeni  a zdravotni 6043 1368 6528 1250
pojisténi
Ostatni 1169 197 1232 293
Osobni néklady celkem 25748 5654 27 954 5242

Prémérny pfepocteny pocet zaméstnancd v probéhu roku 2025 &inil 43 osob (v probéhu roku 2024

42 osob).

Odmény ¢&lentim Fidicich, kontrolnich &i spravnich orgéné z divodu jejich funkce (v tis. K&):

2024 2025
Odména &lendm Fidicich organd 4089 3699
Odména ¢&lendm kontrolnich organd
Odména ¢&lendm spravnich organd
Celkem 4089 3699
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21. Informace o transakcich se spfiznénymi stranami

Podrobny rozpis zdloh, zavdavkd, zdpojéek a Gvérd véetné Grokové sazby a hlavnich podminek

poskytnutych souasnym €lendm fidicich, kontrolnich a spréavnich orgénd k 31. 12. 2025 (v tis. K&):

Stav k
31.12.2023

2024

2025

Poskytnuto/
Prijato

Splaceno Odeps
ano Prominuto

© o w

Stav k
31.12.2024

Poskytnuto/
Prijato

Splaceno Odeps
ano Prominuto

° o w

Stav k
31.12.2025

Ridici organ:

Zélohy

Zévdavky

Zapojcky

Uvéry 0

Kontrolni orgén:

Zdlohy

Zavdavky

Zapojcky 0

63050

63 050

o

6100

6100

Uvéry

Sprévni orgdn:

Zélohy

Zavdavky

Zapojcky

Uvéry

Z&pojeky ve prospéch ¢€lend kontrolniho organu poskytnuté roku 2024 byly krétkodobého charakteru
a nesly Grok 5,58 %. V roce 2025 se naopak jednalo o zapijcku ve prospéch spoleénosti M&T

a tato byla beziroénd.

Clenové fidicich, kontrolnich a sprévnich organd vlastnili pfimo & nepfimo k 31. 12. 2025 8 957 ks
z celkového poétu 12 800 akeii spole&nosti (k 31. 12. 2024 9 928 ks z celkového po&tu 12 800 ks

akcii).

Spoleénost b&zn& neprodava vyrobky spfiznénym strandm, mimo dcefinou spoleénost M&T
Slovensko s.r.o. V roce 2025 dosdhl tento objem prodeje 3 712 tis. K& (v roce 2024 4 460 fis. K&).

Krétkodobé pohleddvky za spfiznénymi stranami k 31. 12. 2025 byly 1 979 tis. K& (k 31. 12. 2024

973 tis. K&). Vyse pohledavky z kratkodobé zapijcky za M&T Slovensko k 31. 12. 2025 ¢&ini

1273 tis. K& (k 31. 12. 2024 ve vysdi 1 612 tis. K&).

V obdobi 2025 byly pfijaty faktury od této dcefiné spolecnosti ve vysi 241 tis. K& (fakturace

zprosttedkovdni), v roce 2024 ve vy3i 238 tis. K& &.

K 31. 12.2025 eviduje spoleénost kratkodobé zavazky vioci M&T Slovensko ve vysi 5 tis. K&

(k 31.12. 2024 0 fis. K&).
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Spoleénost vyuziva sluzeb spfiznénych stran od spole¢nosti ALTERNATIVE PRODUCTS s.r.o. V roce 2025
dosahl tento objem sluzeb 900 tis. K& (v roce 2024 780 tis. K&).

K 31.12. 2025 eviduje spole¢nost kratkodobé zavazky vigi spfiznénym strandm ve vysi 496 tis. K&
(k'31.12.2024 97 tis. K&).

Spole&nost uskutednila jeden prodej vyrobki spolecnosti ALTERNATIVE PRODUCTS s.r.o. v roce 2025 ve
vysi 101 tis. K& (v roce 2024 ve vysi O Kg&). Veskeré pohledavky z tohoto prodeje byly v roce 2025
vyrovndny.

Dalsi informace jsou uvedeny ve zprdvé o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2025.

22.  Vyznamné polozky z vykazu zisku a ztraty

V roce 2025 nebyly z8ddné mimorddné ndéklady ani vynosy.
23.  Vzdjemnd zictovani
Ve sledovaném obdobi nedoslo ve spole&nosti ke vzajemnému zdpoétu zévazkd a pohledavek.

24. Souhrnnd vykdzéni typd G&etnich pripadl

Spole&nost v G&etni zavérce souhrnné nevykdzala Zadné typy G&etnich pFipadd.

25. Predpoklad nepfretrzitého trvéni spolecnosti

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spolenosti.
Vedeni G&etni jednotky zvézZilo potencidlni dopady doznivaijici energetické krize i ukrajinsko-

ruského konfliktu na své aktivity a &innost a dospélo k zavéru, Ze nemaiji vyznamny vliv na predpoklad
nepfetrZitého trvani G&etni jednotky. Vzhledem k tomu byla 6&etni zévérka k 31. 12. 2025
zpracovdna za predpokladu, Ze Getni jednotka bude nadéle schopna pokragovat ve své &innosti.
26.  Vyznamné uddlosti, které nastaly po rozvahovém dni

Mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G&etni zavérky nedoslo k vyznamnym uddlostem zohledfujicim
skute&nosti, které nastaly po rozvahovém dni.

27. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovén nepfimou metodou.

Penézni ekvivalenty piedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést
na predem zndmou &dstku v hotovosti.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto (v tis. K&):
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31.12.2024 31.12.2025
Penize v hotovosti a ceniny 10 14
Uéty v bankach 7 479 3098
Penézni prostredky celkem 7 489 3112

Pené&zni toky z provoznich, investiénich nebo finanénich &innosti se uvadéii v prehledu o pené&znich tocich
nekompenzované.

V roce 2025 &inily tyto penézni toky - 4 377 tis. K& (v roce 2024 - 1 341 fis. K&).

28. Prehled o zmé&ndch vlastniho kapitdlu

Podrobny prehled o zmé&ndch vlastniho kapitalu spolegnosti je uveden v bodé 10

3

Roman/ U|ic{, [pFedseclo predstavenstva M&T 1997, a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO
AUDITORA

o ovéfeni Géetni zdvérky a vyroéni zpravy
0&etni jednotky

M&T 1997, a.s.
Cs. odboje 1044, 518 01 Dobrutka

za Géetni obdobi od 01. 01. 2025 -31. 12. 2025

Piflohy:

Rozvaha k 31. 12. 2025

Vykaz zisku a ztrat za rok 2025

Piloha v G&etni zavérce za rok 2025 v plném rozsahu
Prehled o pen&znich tocich

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Vyroéni zprava za rok 2025
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Ugetni jednotka, u niz bylo provedeno ovéFeni i&etni zavérky k 31. 12, 2025
Nézev: M&T 1997, a.s.

Sidlo: Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruska
ICO: 27504522

DIC: CZ27504522

Pfedmét podnikéni: viz piiloha v G&etni zavérce

Ovéfované obdobi: 01.01.2025-31.12.2025

AkciondFom G&etni jednotky M&T 1997, a.s., se sidlem Cs. odboje 1044, 518 01 Dobruika

Vyrok s vyhradou

Provedli jsme audit pilozené Géetni zavérky G&etni jednotky M&T 1997, a.s. (ddle také ,U&etni jednotka”) sestavené
na zdkladé Zeskych G&etnich predpisd, kterd se sklédd z rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztréty, piehledu
o zméndch vlastiho kapitdlu, prehledu o penéznich tocich za rok konéici 31.12.2025 a piilohy této Géetni zavérky
v&etn& vyznamnych (materiglnich) informaci o pouZitych G&etnich metodéch. Udaje o Uetni jednotce jsou uvedeny
v pfiloze této G&etni zavérky.

Podle naseho ndzoru, s vyhradou vlivd skutecnosti popsanych v oddilu Zaklad pro vyrok s vyhradou, G&etni
zavérka podavd vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv 6&etni jednotky M&T 1997, a.s. k 31.12.2025 a ndkladd
a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok konéici 31.12.2025 v souladu s Eeskymi G&etnimi
predpisy.

Z4klad pro vyrok s vyhradou

U ocenéni zdsob vlastni vyroby mdme nejistotu v ndvaznosti nanemoznost ovéfeni sprévné Edstky
vysledného ocenéni. Pro ovéFeni ndm nebyly doloZeny rozpady polozek kalkulaci s vyjimkou materiglovych néklads,
ti. nebyli jsme schopni ovéfit spravnost zahrnuti mzdovych a reZijnich ndkladd do kalkulaci zésob vlastni vyroby.
Z tohoto divodu nemizeme potvrdit, Ze v zistatku zdsob vlastni vyroby k 31.12.2025 nevznikla materidlni chyba.

Vznikd zde riziko materidlni chyby a vyhodnotili jsme, Ze mozny vysledny dopad t&chto nesprévnosti na Géetni
zavérku mdZe byt vyznamny (materidlni), ale nikoli rozsahly.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditors Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami. Na3e odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdnav oddilu Odpovédnost
auditora za audit GEetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Efickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezévisli a splnili jsme i dal3i efické povinnosti vyplyvaiici z téchto pozadavks.
Domnivéme se, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadfeni vyroku
s vyhradou.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zprévé
mimo O&etni zavérku a nasi zprévu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo U&etni jednotky.
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N&s vyrok k G&etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak sou&dsti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim G&etni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s G&etni zdvérkou & s nasimi znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi b&hem
ov&Fovdni Getni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nesprdavné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovény v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfivji pozadavky pravnich
predpisé na formdlni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpdsobilé ovlivnit sudek &inény na zdkladé ostatnich
informaci.

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

¢ ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v Getni z&vérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G&etni z&vérkou a

* ostatni informace byly vypracovdny v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o U&etni jednotce, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprdvnosti. V rémci uvedenych postupl jsme
v obdrzenych ostatnich informacich 24dné vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti nezijistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Ugetni jednotky za d&etni zdvérku

Predstavenstvo Ugetni jednotky odpovidd za sestaveni GZetni zavérky podévaijici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi O&etnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni G&etni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprévnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PHi  sestavovéni G&etni zavérky je predstavenstvo Uetni jednotky povinno posoudit, zdaje Ugetni
jednotka schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze G&etni zavérky zdlezitosti tykaijici se
jeitho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Getni zavérky, s vyjimkou pFipads,
kdy predstavenstvo plénuje zrueni U&etni jednotky nebo ukoneni jeji &innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moznost
nez tak u&init.

Za dohled nad procesem G&etniho vykaznictvi v U&etni jednotce odpovidé dozoré rada.
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze G&etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nés vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd
mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech
v O&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud |ze redlng predpokladat, Zze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uzivatelé G&etni zévérky na jejim zdkladé
pijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovévat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

* |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti G&etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguiici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné
dokazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadkit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nesprdvnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét3i nez riziko neodhaleni vyznamné (materidIni) nesprdvnosti
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zpdsobené chybou, protoZe soudsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falovéni, Gmysing opomenuti,
nepravdiva prohlédseni nebo obchdzeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem U&etni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na G&innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych G&etnich metod, pfiméfenost provedenych &etnich odhadd ainformace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Uetni jednotky uvedlo v pfiloze G&etni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvéni pfi sestaveni G&etni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvaiici z udélosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost UZetni jednotky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, ze takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v piiloze G&etni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné,
vyiadiit modifikovany vyrok. Nase zévéry tykaiici se schopnosti U&etni jednotky neprefrzité trvat vychdzeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou
vést k tomu, ze Ucetni jednotka ztrati schopnost nepfetrzits trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah Gcetni zavérky, veetné prilohy, addle to, zda G&etni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a naéasovéni auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho probéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim
kontrolnim systému.

Ndazev spoleénosti: ck. audit, s.r.o.
Adresa sidla: Komenského 41

516 01 Rychnov nad Knéznou
Evidenéni €islo auditorské spolegnosti: 392

Jméno statutdrniho auditora, ktery byl

auditorskou spoleénosti uréen jako

odpovédny za provedeni auditu jménem

auditorské spole&nosti: Mgr. Ing. Dagmar Christophova

Evidenéni &islo statutdrniho auditora: 1668
Datum zprévy auditora: 15.5.2026,

Podpis statutdrniho auditora, ktery byl
auditorskou spole&nosti uréen jako
odpovédny za provedeni auditu jménem
auditorské spole&nosti:
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