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O SPOLEGNOSTI M&T 1997, A.S. MeT

Specialisté na designové dverni kovani a zarubné jiz od roku 1997
* Vyrobni spolecnost se sidlem v Dobrusce na Kralovéhradecku
* Ve vedeni spole¢nosti jsou bratfi lvo, Roman a Petr Ulichovi

* Mezi nase klicové produkty patfi dverni a okenni kliky, neviditelné zarubné
a systém M&T Magnetic

* Za nadcasovy design jsme nékolikrat obdrzeli prestizni svétova ocenéni REDDOT
DESIGN AWARD (2013, 2020) a GOOD DESIGN AWARD (2020).

& & GOOD
DESIGN

AWARD"

reddot design award reddot winner 2020 WINNER

winner 2013

ROK 2024 V CiSLECH
e 44 zaméstnancu

* Dosazené trzby 150 mil. K¢

*  Export do 60 zemi svéta

* vice jak 160 zaregistrovanych patentd a prlimyslovych vzoru
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HISTORICKY VYVOJ A STRUKTURA PRODEJU Imvfl&:!.
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HOSPODARENI — VYBRANE POLOZKY VZZ M&T

tis. Ké 1H 2025 1H 2024 YoY zména * Stavebni trh byl ve 1H 2025 stale velmi slaby, coZ se projevilo
v dosaZenych vysledcich.
Trzby 62 851 80 835 -22,25%
* Vzhledem k vysoké poptdvce po bydleni se developefi
EBITDA 1166 22 567 -94,83% v , ’v vevs ’ . ’
soustredi spiSe na levnéjsi segment. Vystavba rodinnych
EBITDA marZe (%) 1,86% 27,92% -93,35% domd je stale velmi slaba.
Upravy hodnot v provozni oblasti 2211 2231 -0,90% * Od druhé poloviny roku pozorujeme postupné ozivovani
i v naSem segmentu.
EBIT (provozni vysledek hospodareni) -1 045 20 336 -105,14%
* V prvnim pololeti roku 2025 dosSlo k meziroénimu poklesu
P i ze (% -1,66% 25,16% -106,61% 4 - X H X
TR 0] . trzeb 0 22 % na Urover 62,8 mil. K¢.
Finanéni vysledek h dareni -291 -969 -69,97% P . v _vs
manent vysiedeit hospodarent * Provozni zisk EBITDA poklesl o 94,83 % na 1,1 mil. K& pfi
EBT (zisk pred zdanénim) -1336 19 367 -106,90% EBITDA marzi 1,86 %. Rozpad viz slide 5.
Daf z pijmu 549 3975 -86,19% * VysSe odpisl zUstala meziro¢né témér identickd. Provozni zisk
) dosahl -1 mil. K¢.
Cisty zisk -1 885 15 392 -112,25%
R y . Chl 0 U P
£PS (cisty zisk na ako) 47 1 203 12.25% Zisk pred zdalnenlm' dos:ahl 1,%_ m,|I. _Kc. Dar) z prijmu byl? 2a
prvni pololeti 549 tis. K¢, tedy Cisty zisk dosahl -1,8 mil. K¢, tj.
Cista marze (%) -3,00% 19,04% -115,75% pri Cisté marzi -3 %.

* Ukazatel EPS (Cisty zisk na akcii) meziro¢né poklesl o -112,25
% na -147 Kc.
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HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI VYSLEDOVKU M&T

Faktor Kategorie 1H 2025 vs. 1H 2024 * Nejvyznamnéji spolec¢nost ovlivnil obecny pokles stavebni
Slaba stavebni aktivita Trby 18 mil K& aktivity predevsim v sektoru rodinnych domu a bytd s vysSim
standardem.
Osobni naklady EBITDA Beze zmény
Poklos vkomové sootfel EBITDA 5 4 mil K& * | prfes obecny rist mezd v ekonomice jsme udrzeli osobni
+ s , . s v ,
Okles vykonove spotreby 4 miae naklady na Urovni srovnatelné s lofiskym rokem.
Ostatni provozni vynos EBITDA -0,5 mil K& v v , , ,
P ynosy * V letech 2023 a 2024 doSlo k predzasobeni se levnym
Precenéni skladt EBITDA -8.3 mil K& materidlem a z toho plynouci nizké udrovné vykonové
spotreby ve 1H 2024. | diky tomuto faktoru se pokles trzeb
Doméfeni dané za rok 2024 Cisty zisk - 0,5 mil K& neodrazi naplno v poklesu vykonové spotreby.

* Jednim z hlavnich faktorl poklesu EBITDA bylo precenéni
sklad( dle poZadavki auditora. Jedna se o Cisté ucetni zasah,
ktery ma na skutecnou vykonnost podniku minimalni dopad.
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HOSPODARENI — VYBRANE POLOZKY ROZVAHY M&T

tis. Ké 1H 2025 1H 2024
Vlastni kapital 110 218 133 967
Urogeny dluh 37 388 25 105
VolIné penézni prostfedky 482 14 855
Net debt (Cisty dluh) 36 906 10 250
Net debt / Equity 0,33 0,08
Net debt / TTM EBITDA! 3,76 NA

Probéhlo navyseni provozniho Uvéru, nyni jeho vyse ¢ini 1,5 mil. EUR.

Z dUvodu nizsi ziskovosti a vyplaceni dividendy doslo k poklesu
vlastniho kapitalu ze 134 mil. K¢ na 110 mil. K&. Vyse Cistého dluhu byla
na konci 1H 2025 ve vysi 36,9 mil. K¢.

Pomérovy ukazatel Net debt / Equity poskocil na 0,33x z dlvodu rastu
Cistého zadluzeni a poklesu vlastniho kapitalu. Stale zUstavd vsSak na
konzervativni hodnoté pod 0,5x.

Ukazatel Net Debt / TTM EBITDA! vzrostl na 3,76x vzhledem
k vyraznému poklesu provozniho zisku EBITDA v 1H 2025. Ve 2H
ocekdvame pokles tohoto ukazatele na nizsi drovné.

Poznamky: 1 - TTM EBITDA (Trailing Twelve Months EBITDA) predstavuje ukazatel EBITDA za poslednich dvanact po sobé jdoucich mésic.
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VYHLED PRO NASLEDUJICi OBDOBI MeaT

VYHLED NA 2H 2025 A ROK 2025

* \Vykonnost ve 2H 2025 by méla byt mirné lepsi diky oZiveni trhu, rozjezdu developerskych aktivit

a klesajicim urokovym sazbam. . 2025 (plén) S
* Vysledky za druhé pololeti roku 2025 by z ddvodi vyse uvedenych mély byt lepsi nez vysledky za

prvni pololeti. Management cili pro rok 2025 trzby v pasmu 130-145 mil. K¢ a provozni zisk

EBITDA v rozmezi 10-20 mil. K¢.

Trzby 130 000 — 140 000 150 236

VYHLED PRO ROK 2026 A DAL
* Pro rok 2026 a nasledujici roky o¢ekavame silnéjsi vysledky nez v roce 2025 a zaroven pretrvavani

trend( z 2H 2025 diky rozbéhu pldnovanych developerskych projektl, oziveni vystavby i realitniho EBITDA 10 000 — 20 000 31219

trhu.

* Soucasné investice do novych povrchovych technologii i informacniho systému by mély zvysit
efektivitu vyroby a s tim i skupinovou marzi.

DIVIDENDOVA POLITIKA

* Probéhlo vyplaceni dividendy za rok 2024 formou doplatku na konci zari 2025, celkové tak investofi inkasovali hrubou dividendu za rok 2024 ve dvou transich:
* 1000 K¢ / akcie jiz vyplaceno v rdmci zalohy v prosinci 2024
* 500 K¢ / akcie predpokladany doplatek dividendy na konci zafi 2025

* Dividendova politika bude vzhledem k planovanym investicim do povrchovych technologii a horSimu vyvoji ve stavebnictvi pro nasledujici obdobi 2025-2026

revidovana.

M&T 1997, a.s. — Prezentace pro investory 7



ZASADNI UDALOSTI MeaT

Pfipravujeme se na ocekavany rist stavebni aktivity v nasledujicich mésicich. Investujeme do novych kapacit, technologii, pfizplisobujeme business
model a najali jsme nového obchodniho reditele.

POSILENi OBCHODNIHO TYMU

* Posileni obchodniho tymu pro developerské projekty.

ZEFEKTIVNOVANI VYROBY

* Probihd implementace nového softwarového feseni, které bude mit disledek efektivnéjsiho fizeni vyroby, reportingu a skladového hospodafstvi.
V prosinci letosSniho roku probéhne prechod na tento novy informacni systém.

KOLAUDACE SKLADOVACI HALY

* V fijnu 2024 byla zahdjena stavba nové 500 m2 montazni a skladovaci haly (pro nové vyrobky a rychle rostouci systém Magnetic) v aredlu M&T
v Dobrusce. Na zacatku fijna 2025 probéhla kolaudace této skladovaci haly.

NOVE POVRCHOVE TECHNOLOGIE V ROCE 2026
* Probéhlo schvéleni dotacniho titulu, ktery pokryje zhruba 50 % CAPEX ndkladl potfebnych k investici.

* Planovana investice do novych povrchovych technologii, které zvysi ziskovost soucasné vyroby, zkréti vyrobni proces, snizi energetickou a ekologickou
narocnost, se oCekava v roce 2026. Navratnost této investice by méla byt 5 let, tj. roéné zhruba 6 mil. K¢ na EBITDA.
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NOVA MONTAZNi ‘ )i, A

__j;_ﬁ_ELLL [THT

A SKLADOVACI HALA ERREN LT

Na zacdatku fijna 2025 probéhla kolaudace nové skladovaci haly,
ktera je soucdsti nasich priprav na oziveni trhu.
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DEKUJI ZA POZORNOST MeT

KONTAKT PRO INVESTORY

M&T 1997, a.s. lvo Ulich / predseda dozorci rady
Cs. odboje 1044 i.ulich@kliky-mt.cz
518 01 Dobruska
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